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Dossier erfgoedbibliotheken | Jeroen Walterus®

Van

bewaarbibliotheken
in Vlaanderen
naar Vlaamse

Erfgoedbibliotheek

— Korte historiek met enkele annotaties

23 mei 2008 was een historische datum in de prille ontstaans-
geschiedenis van het cultureel-erfgoedbeleid in Viaanderen, en
al zeker voor de erfgoedbibliotheken? in Vlaanderen: het nieuwe
Cultureel-erfgoeddecreet’ voorzag immers in de erkenning van
“een samenwerkingsverband van een representatieve groep van
erfgoedbibliotheken, hierna de Vlaamse Erfgoedbibliotheek te
noemen’. Deze erkenning is het {voorlopige) eindpunt van een
beleidsontwikkeling die pakweg zeven jaar duurde en uitmond-
dein de erkenning van het samenwerkingsverband in het Cultu-
reel-erfgoeddecreet. Op 1 januari 2009 ging de eerste beleids-
periode van start en op 11 juni 2010 lanceerde de vew de Viaamse
Erfgoedbibliotheek zich op een druk bijgewoond publieks-
moment. Reden genoeg om in dit themanummer deze ‘erfgoed-
gemeenschap van erfgoedbibliotheken’ de extra aandacht te
geven die ze verdient.

FORTHERECORD / OFF THE RECORD

Het startte allemaal met de beproefde methode van verken-
nende studies' met aanbevelingen voor het beleid. De op-
drachten waarop eerst J. Walterus (2003) en daarna L. Simons
(2005) zich plichtsbewust hebben toegelegd, resulteerden in
diverse aanbevelingen. Een van de meest concrete aanbevelin-
gen was om een overlegplatform op te zetten om deze ‘sector’
een draagvlak en meer zichtbaarheid te geven, door diverse
(publieks)activiteiten te organiseren. Mede onder impuls van
An Renard, directeur van de toenmalige Stadsbibliotheek van

Antwerpen (nu Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience), werd
in 2005 het ‘Overlegplatform Bewaarbibliotheken Vlaanderen’,
later ‘Erfgoedbibliotheken Viaanderen', opgericht. Gedurende
drie jaren werkte dit platform met projectsteun van de Vlaam-
se overheid aan diverse initiatieven om de sector op de kaart
te zetten. De reizende tentoonstelling ‘Het dagelijks boek's was
een van die succesrijke activiteiten.In de loop van 2008 werd
de vzw Vlaamse Erfgoedbibliotheek® opgericht met zes stich-
tende leden, en werd een erkenningsaanvraag met een be-
leidsplan ingediend bij de Vlaamse overheid. Vervolgens kreeg
de Vlaamse Erfgoedbibliotheek een erkenning en subsidiéring
als samenwerkingsverband. Op 1 januari 2009 startte haar
werking, en werd de zetel gevestigd in een locatie bij de Erf-
goedbibliotheek Hendrik Conscience. Het projectmatige over-
legplatform evolueert naar een permanent platform of een
open forum voor de dialoog met en tussen de Vlaamse erf-
goedbibliotheken, dat regelmatig door de Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek zal worden georganiseerd. Tot zover de korte histo-
riek van een succesvolle entree van de erfgoedbibliotheken in
het cultureel-erfgoedveld.

De regelgever heeft dus in het Cultureel-erfgoeddecreet een
plaats voorzien voor ‘erfgoedbibliotheken’. Erfgoedbiblio-
theken worden vermeld naast de archiefinstellingen (reeds
erkend via het Archiefdecreet van 2002) en de musea (erkend
via het Museumdecreet en later geintegreerd in het Erfgoed-
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—> Grote leeszaal van de Universiteitsbibliotheek van Leuven.
@ Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

decreet van 2004). Het decreet verzoent de aloude driedeling
archieven-musea-bibliotheken in het concept ‘collectie-
beherende erfgoedinstelling’ Desondanks is de parallel tussen
de drie types erfgoedinstellingen beleidsmatig niet volledig
doorgetrokken: erfgoedbibliotheken kunnen immers als col-
lectiebeherende instelling wel erkend worden (en een kwali-
teitslabel behalen) onder het Cultureel-erfgoeddecreet, maar
geen landelijke werkingssubsidies ontvangen. Enkel het
samenwerkingsverband Vlaamse Erfgoedbiblictheek wordt
gesubsidieerd. Voor sommigen is hiermee het glas halfvol,
voor anderen is het halfleeg. Duidelijk is dat we aan het begin
staan van een nieuwe, institutionele evolutie. Misschien is de
erkenning van een samenwerkingsverband in dit stadium een
beter antwoord op de behoeften van de erfgoedbibliotheken?
De regelgever cordeelde in elk geval van wel. De vraag of de
erkenning en subsidiéring van individuele instellingen dan
wel van netwerkstructuren de beste ondersteuning vormt
voor een bepaalde erfgoedgemeenschap of een bepaald sub-
veld is overigens zeer actueel. Een gelijkaardige discussie rond
clustering en netwerking wordt vandaag ook voor andere sub-
velden gevoerd, zoals bijvoorbeeld voor het veld van organisa-
ties volkscultuur.

De pioniersstudie Bewaar{de)bibliotheken in Vlaanderen (Wal-
terus, 2003) schetste al een zeer divers beeld van het veld van
de erfgoedbibliotheken in Vlaanderen, waarin heel veel ver-
schillende organisatievormen en institutionele entiteiten ac-
tief zijn. Deze diversiteit is evenwel ook voor de museum- en
archiefsector kenmerkend, maar is daar in de loop der jaren al
beter afgelijnd en gestructureerd. Het werd ook duidelijk dat
het zwaartepunt in dit subveld ingenomen wordt door ener-
zijds bibliotheken in het domein onderwijs en wetenschap (bij
universiteiten, hoger onderwijsinstellingen, conservatoria,
academies, wetenschappelijke instellingen, enz), en ander-
zijds door andere erfgoedinstellingen zoals archieven en mu-
sea, die ook bewaarbibliotheken of -collecties beheren. Het
veld of de erfgoedgemeenschap van erfgoedbibliotheken is
dus een huis met vele kamers, een boom met vele vertakkin-
gen. Vandaar dat de keuze voor een netwerkformule als beste
oplossing voor de ondersteuning van het veld in de huidige
situatie zeker effectief kan zijn. Dit hoeft geen eindpunt te zijn.
Het beleidskader evolueert voortdurend. De erfgoedgemeen-
schap van erfgoedbibliotheken zal een fase van ‘identiteits-
constructie’ doorlopen, en kan zich in zelforganisatie verder
‘uitclusteren’ In dat proces kunnen de diverse ‘institutionele
spagaten’ binnen het veld dankzij de activiteiten van het net-
werk overbrugd worden. Maar de mate van institutionalise-
ring en professionalisering verschilt zo sterk tussen de ver-
schillende onderdelen van het veld dat het zelfs voor een
flexibel en dynamisch netwerk moeilijk wordt aan alle behoef-
ten tegemoet te komen.

Momenteel is de Vlaamse Erfgoedbibliotheek een samenwer-
kingsverband tussen zes Viaamse erfgoedbibliotheken: de
Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience, de Universiteits-
bibliotheek Antwerpen, de Stadsbibliotheek Brugge, de
Universiteitsbibliotheek Gent, de Universiteitsbibliotheek Leu-
ven en de Provinciale Bibliotheek Limburg. Onder het motto:
‘bien étonné de se retrouver ensemble’, beheren deze partners
samen de vzw Vlaamse Erfgoedbibliotheek Ze zullen op zoek
moeten gaan naar de magische formule of het bindmiddel om
alle verschillende belangen en opdrachten te verzoenen. De
regelgever heeft deze partnerselectie (niet) gemaakt, en be-
schouwt het als een representatieve (kern)groep. Wellicht zal
deze constellatie zeker voor de lopende beleidsperiode (2009-
2012) zo blijven. Deze samenwerkingsvorm is in het decreet
niet uniek: ook de Archiefbank Vlaanderen of de Viaamse
Kunstcollectie zijn erkende structurele samenwerkings-
verbanden met rechtspersoonlijkheid. Zo'n netwerkformule
heeft vanuit beleidsperspectief immers interessante voor-
delen, zoals het realiseren van cross-sectorale projecten of het
aansturen van allerlei boveninstitutionele ontwikkelingen. Ze
versterken (het netwerk van) ‘de bovenbouw’, en werken daar-
voor nauw samen met het steunpunt (FARO), zoals ook in het
decreet wordt bepaald. Netwerken zijn in diverse opzichten
nuttig om een divers veld zoals het cultureel-erfgoedveld ef-
fectief te ondersteunen, zeker als de middelen relatief schaars
zijn .. Dat is de pragmatische versie van het verhaal. Netwer-
ken zijn soms ook notoir moeilijk te beheren, zeker als de part-
ners onvoldoende comman ground delen.

Vraag blijft hoe de Vlaamse Erfgoedbibliotheek in de verdere
toekomst (na 2012) zal evolueren: zal het netwerk in een groei-
scenario uitgebreid worden en zal dit zich vertalen in een toe-
name van de middelen? Momenteel voorziet het decreet mini-
maal 300.000 euro (maar na de besparingen is daar al een
stuk van afgeschaafd). Het kan als een soort opstartsubsidie
voor de werking van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek in de lo-
pende beleidsperiode beschouwd worden, maar voor het
daadwerkelijk ondersteunen van het veld van erfgoedbiblio-
theken zullen op termijn meer middelen geinve steerd moeten
worden. Het instrument van het ‘kwaliteitslabel’ dat in het
nieuwe decreet werd gelanceerd, kan in de reconstructie van
bewaarbibliotheken tot erfgoedinstellingen een belangrijke
hefboomfunctie vervullen: als erfgoedbibliotheken een kwali-
teitslabel verdienen, is de overheid ook beleidsmatig aan zich-
zelf verplicht om voor dit veld de voorwaarden te creéren om
een kwaliteitsvolle werking te ontplooien. In tussentijd kan de
Vlaamse Erfgoedbibliotheek zich ontwikkelen als een net-
werkstructuur (opletten voor middelpuntvliedende krachten)
en zich daarbij plichtsbewust concentreren op het uitvoeren
van de zeven expliciet in het Cultureel-erfgoeddecreet om-
schreven hoofdopdrachten. Maar hopelijk zal de Vlaamse
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Erfgoedbibliotheek ook buiten de lijntjes kleuren en allerlei
creatieve netwerkprojecten opzetten, matching funds verwer-
ven, kortom, doen wat een dynamische netwerkorganisatie
geacht wordt te doen ... De plannen van de Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek worden in de bijdrage van Eva Wuyts, coordinator
van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek, uit de doeken gedaan.

PUBLIEKE PERCEPTIE: “ERFGOEDBIBLIOTHEEK ZEI U?"

In 2005 werd de film The Librarian: Quest for the Spear gere-
leased, in 2007 gevolgd door The Librarian II: Return to King
Solomon’s Mines.’ Alle clichés van het genre worden in deze
licht parodiérende avonturenfilms gerespecteerd. De biblio-
thecaris is een nerd en een kneusje, die niets liever doet dan
lezen en studeren. Tot hij een brief ontvangt waarin hem de
baan van ‘The Librarian’ wordt aangeboden bij een geheime
bibliotheek die ‘schatten’ herbergt die wij enkel kennen van
mythen en legenden, zoals het zwaard Excalibur, de Ark van
het Verbond en de doos van Pandora. Uiteraard gaat een ge-
heim broederschap aan de haal met de Speer van het Lot ...
Zoals we weten, bepalen de populaire massamedia bij uitstek
de historische beeldvorming. Als we aan de doorsnee-Vlaming
zouden vragen wat een erfgoedbibliotheek is, of wat hij met
deze term associeert, is de kans groot dat hij (in het beste ge-
val) over oude, vergulde boeken en handschriften begint in
duistere, stoffige magazijnen die baden in een mystieke sfeer
en het aroma van oude manuscripten ... iets dat ze (her)ken-
nen uit films of avonturenromans. Hollywood bepaalt (mee)
het beeld van de erfgoedbibliotheek, samen met populaire ro-
manschrijvers zoals Dan Brown. De meer gecultiveerde Vlaming
zal misschien spontaan denken aan het (verfilmde) boek van
Umberto Eco: De naam van de roos, waarin dezelfde clichés in-
telligent worden gecombineerd met historische inzichten.

Als dit de perceptie is, why not? Zo'n imago kan met succes

Titelhoes van de Italiaanse dvd
van De naam van de roos.

uitgespeeld worden, net zoals het Louvre een kunstwerk als de
Mona Lisa ongegeneerd exploiteert, met dank aan Dan Brown.®
Wat we willen zeggen is dat het belang van de schatten of de
‘topstukken’in de beeldvorming bij het grote publiek nu een-
maal zeer groot is. Het zijn de publiekstrekkers, de bestsellers
van het documentair patrimonium. Momenteel zijn 24 top-
stukken ‘documentair en archivalisch erfgoed’ door de Viaam-
se overheid officieel op de lijst van erkende topstukken ge-
plaatst.# Voormalig minister Bert Anciaux kocht met middelen
van het Topstukkenfonds het Antifonarium Tsgrooten, dat vol-
ledig werd gedigitaliseerd en online ontsloten. Qok de ‘Anjou-
bijbel’ figureert op de Vlaamse topstukkenlijst (zie ook de bij-
drage van Lieve Watteeuw elders in dit nummer). Zijn
erfgoedbibliotheken dan enkel schatkamers? Uiteraard niet,
maar als publiek uithangbord misstaat een mooie leeszaal (bv.
de Nottebohmzaal in Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience
of de leeszaal van de Centrale Bibliotheek in Leuven) of een
schitterende architectuur (bv. de Boekentoren van de Universi-
teit Gent) zeker niet. De topstukken en de prestigelocaties zijn
een selling proposition, zij spelen in op en bepalen mee de per-
ceptie en de beeldvorming. Dat de maatschappelijke rol van
erfgoedinstellingen verder mag gaan dan die van schat-
bewaarder is duidelijk, zoals ook blijkt uit de bijdrage van Hen-
drik Defoort verder in dit nummer.

ALEXANDRINA, EUROPEANA, GALLICA, BELGICA,
FLANDRICA ...

De erfgoedbibliotheken mogen dan al schatkamers zijn, ze
moeten stevig met hun beide benen in de 21° eeuw staan. De
digitale informatievoorziening is voor elke bibliotheek cru-
ciaal, en zo mogelijk voor erfgoedbibliotheken nog meer. Het is
een buitengewone kans om de deuren van de magazijnen vir-
tueel wagenwijd open te zetten. Het is een kans voor onder-
zoekers om delicate geschriften in detail te bestuderenvan op
duizenden kilometers afstand en om collecties virtueel samen
te brengen uit tien verschillende bibliotheken over heel de we-
reld. Vandaar dat overal digitale bibliotheken worden gevuld
met terrabytes aan ingescande documenten en boeken. Voor-
al oude documenten, waarop geen auteursrechten meer be-
rusten en die zich in bewaarcollecties bevinden. Een kans voor
erfgoedbibliotheken .. Het is dan ook zeker geen toeval dat
vele van deze digitale portals zich in hun naamgeving aan de
legendarische Bibliotheca Alexandrina” spiegelen. Men geeft
graag latijnse namen aan digitale verzamelingen of portaal-
sites, omdat bibliotheken vroegervaak Latijnse namen kregen,
als tempels van eruditie en kennis: Bibliotheca Alexandrina,
Europeana, Gallica, Belgica, Flandrica ... De namen klinken tijd-
loos, internationaal (niet gebonden aan één taal), catchy en
dus gemakkelijk te onthouden: alle kenmerken van een goeie
merknaam. Ook dit vormt onderdeel van de beeldvorming
rond erfgoedbibliotheken.
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Deze boot mag de Vlaamse Erfgoedbibliotheek zeker niet mis-
sen: we kijken dus met spanning uit naar de Bibliotheca Flan-
drica .. Toch een kanttekening: net als Paul Otlet met zijn
droom van het Mundaneum, cultiveren de beleidsmakers en
managers het tot nader order utopische idee dat een virtuele
universele ‘Bibliotheca’ binnen handbereik ligt. “De doorsteek

van de 19%eeuwse universele kennisutopie van Otlet naar de
21® eeuw is niet moeilijk te maken. Europeana, en ock Google
kunnen worden beschouwd als een soort virtueel Munda-
neum.”® Of zoals de Europese Commissie stelt: “In andient
times, the library of Alexandria was said to contain up to 70 % of
all human knowledge. The challenge for the digital age is to do
even better than that — and make the result last longer. Dit
bekt goed in een strategisch-politiek discours, maar het is wel
heel erg ambitieus. De uitdagingen en kosten verbonden aan
het realiseren van digitale duurzaamheid zijn moeilijk in te
schatten. Het bewaren en toegankelijk houden van de digitaal
toegankelijke universele kennis in grote digitale bibliothe-
ken ‘voor de eeuwigheid’ heeft zijn prijs. De duurzaambheid is
niet een probleem dat door Europeana of de Europese Com-
missie zal opgelost worden, maar is in de eerste plaats een
verantwoordelijkheid voor de instellingen zelf.

NOG MEER UITDAGINGEN

Alsof het voorgaande nog niet genoeg is, zal de Vlaamse Erf-
goedbibliotheek, met haar weliswaar gemotiveerd maar klein
kernteam en met een bescheiden werkingsbudget, nog enkele
andere opdrachten moeten zien te klaren. Naast de reeds ver-
melde identiteitsconstructie en de professionalisering van de

De bibliotheek van de Abdij van Averbode.
© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

erfgoedgemeenschap, de publieke zichtbaarheid en de maat-
schappelijke rol van erfgoedbibliotheken, de verdere institu-
tionele en decretale verankering en uitbouw als sector, en de
evolutie naar de virtuele bibliotheek, zijn er nog andere uitda-
gingen.Zo bijvoorbeeld de realisatie van een codrdinatiebeleid
voor (passieve) collectievorming en -bewaring, of de conserve-
ring van de waardevolle collecties en collectiestukken. Dennis
Schouten zal in zijn bijdrage uitgebreid ingaan op het master-
plan conservering waar de komende jaren aan gewerkt wordt.
En dan is er ook nog het pijnpunt van de opleiding van erf-
goedprofessionals voor het beheer van erfgoedbibliotheken:
in zijn bijdrage zal Pierre Delsaerdt reflecteren over deze pro-
blematiek en zal Jacqueline van Leeuwen de stand opmaken
van het huidige opleidingsaanbod. Dit past in het traject ‘Erf-
goedgeleerden’ van FARQ, i.s.m. partners.

En dan rest er nog het dossier 'B-H-V' van het Vlaams biblio-
theekwezen: de realisatie van een decretaal (wettelijk) Vlaams
depot voor Flandrica.* De Vlaamse Erfgoedbibliotheek zal
in het laatste jaar van deze periode dit 'historisch dossier’
bestuderen en een aantal ontwikkelingspistes uittekenen. Een
gedistribueerd regionaal model, zoals ook in de studie van
L. Simons (2005) wordt voorgesteld, is daarbij een strategisch
vertrekpunt. Maar op kortere termijn kan geéxperimenteerd
worden met een vrijwillig depot, gebaseerd op onderlinge af-
spraken tussen de zwaartepuntbibliotheken.



Ten slotte zijn er ook de zes partners van de Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek, de kernspelers in het huidige veld van erfgoed-
bibliotheken. In essentie zijn zij het die dit netwerk moeten
(uit)dragen en verder ontwikkelen. Hun rol is essentieel in het
slagen van het samenwerkingsverband. Het is duidelijk dat
het beleid hoopt op een ‘multiplicatoreffect’: de inzet op het
netwerk levert meer op dan de inzet op één of enkele ‘institu-
ten’. De formule zal zichzelf moeten bewijzen, maar de be-
zorgdheid is er of de overheid niet net wat te laag heeft inge-
zet om dit groeiproces te laten slagen. De besparingsronde(s)
beperken verder de slagkracht van de Vlaamse Erfgoedbiblio-
theek en ook die van de partners. De inzet van de partners is

gevraagde matching moet hen op langere termijn concrete
perspectieven bieden. Het draagvlak om snel tastbare resulta-
ten te realiseren voor de brede erfgoedgemeenschap van erf-
goedbibliotheken is immers momenteel relatief smal. Extra
ademruimte of draagkracht kan er op korte termijn komen
door bijvoorbeeld de partners van de Vlaamse Erfgoedbiblio-
theek (die geen subsidies ontvangen) toegang te geven tot
projectmiddelen in het decreet. Vanaf 2012,als de Vlaamse Erf-
goedbibliotheek haar nieuwe beleidsplan voorlegt, zal de ver-
wachting leven dat de overheid naar de geest van het decreet
het engagement naar deze nieuwe subsector van collectiebe-
herende erfgoedinstellingen waarmaakt.

natuurlijk niet enkel een onbaatzuchtig labour of love. De

1 Drleroen Walterus is stafmedewer ker bij FARD. Hij volgt diverse projecten op mb.t. digitaal erfgoed, erfgoedbibliotheken ea

2 Wie de term ‘erfgoedbibliotheek’ voor het eerst heeft gebruikt, is stof voor historisch onderzoek. We geven ter informatie twee omschrijvingen mee:
Een erfgoedbibliotheek (bibliothéque patrimoniale, heritage library) is een bibliotheek met als primaire opdracht (of missie) de langetermijnbewaring van documentair
erfgoed. in de Vioamse context wil een erfgoedbibliotheek het collectieve geheugen en het intellectuele patrimonium van Vieanderen in ol zijn diversiteit optimaal
bewaren voor de volgende generaties. (). Wamerus., 2003, p. 21)
Een bewaarbibliotheek is een bibliotheek die een culturee! en/of wetenschoppelijk belangrijk documentair patrimonium van geschreven, gedrukte, gedigitaliseerde
en elektronische publicaties en publicaties op andere dragers bewaart (en eventueel ganwult) beheert, bibliografisch ontsiuit en (in mindere of meerdere mate)
beschikbaar steft. Ook bibliotheken met slechts een of enkele van de hier gencemde documentsoorten kunnen bewaarbibliotheken zijn. Deze functie kan ofwel de
uitsiuitende opdrocht van de bibliotheek zijn (bewoorbibliotheken stricto senso), of een gedeelte van de opdracht van de bibliotheek (bibliotheken die ook een
bewaarcoliectie beheren). (L Symons, 2005, p. 3)

3 Cultureel-erfgoeddecreet. Afdeling 1ll: Het subsidiéren van deVlaamse Erfgoedbiblictheek, BS.4/8/2008, p. 40785

4 1. Wairsrus, Bewoar(de)bibliotheken in Viganderen, Brussel, VCV, 2003 (te downloaden op de website: www.faronet.be/e-docu menten/bewaardebibliotheken-
vlaanderen).
L SaimoNs, Bewaarbibliotheken in Viaanderen, Ideeén vooreen beleid ter zake, Antwerpen, CBV, 2005 (tedownloaden opde website: www faronet be/e-docu menten/
bewaarbibliotheken-vl aanderen-ideeen-voor-een-beleid-ter-zake)
De tentoonstelling ‘Het dagelijks boek’is nog steeds online toegankelijk opwww hetdagelijks boek be/.
Zie:wwwivlaamse-erfgoedbibliotheek be

5

6

7 TNT: wwwitnt te/title/toid=543783

8  D.Brown,The Da Vind Code, New York, Anchor Books, 2003,

9 Zie:wwwkunstenenerfgoed be/ake iview/nl/soa228-Topstukkenlijst.html

10 Zle: www.antifonarium-tsgrooten.be/

11 Zie de nieuwe bibliotheek van Alexandrié www bibalex.org

12 L Warrerus, Van Mundaneum tot Europeana: erfgoed en utople, In: faro | tifdschrift over culturee! erfgoed, juni 2009, p. 56-63

13 Zie: http://ec europa.eu /information_society/activities/digital_|ibraries/Index_en.htm

14 “Flandrica zijn alle publicaties die in Viganderen of door Viamingen in het bulteniand worden uitgegeven, evenals alle relevante buitenlandse publicaties die in

hoofdzaak over Viganderen handelen.” (Zie Cultureel-erfgoeddecreet, Art 2, 11%)
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Dossier erfgoedbibliotheken | Eva Wuyts'

Van Acquisitie

tot Zorg

—> Samen werken aan een toekomst voor erfgoedbibliotheken

Tot voor kort werden bibliotheken met historisch belangrijke
bewaarcollecties in Vlaanderen niet als een afzonderlijke sector
erkend. Noch het Archiefdecreet van 2002 noch het Erfgoed-
decreet van 2004 plaatsten erfgoedbibliotheken expliciet op de
agenda. Bibliotheken die activiteiten wilden ontplooien rond
hun bewaarcollecties waren vooral aangewezen op een eerder
bescheiden projectwerking. Ondanks de omvang en culturele
waarde van hun collecties waartoe ook topstukken behoren,

traden de erfgoedbibliotheken niet op de voorgrond. Deze rela-
tieve onzichtbaarheid, gecombineerd met een gebrek aan con-
tinuiteit en structurele ondersteuning, maakte het onmogelijk
om adequaat in te spelen op de vele uitdagingen waarmee erf-
goedbibliotheken vandaag te maken krijgen. Het Cultureel-
erfgoeddecreet van 2008 bracht in deze situatie een kleine
revolutie teweeg.
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—> Augustinus, De civitate Dei,

15°-eeuws handschrift uit de cisterdénzerabdij Ten Duinen,
collectie Openbare Bibliot heek Brugge

© Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

Het Cultureel-erfgoeddecreet vormt de aanzet tot de ontwik-
keling van een structureel beleid voor erfgoedbibliotheken. In
navolging van de musea kunnen voortaan ook culturele ar-
chiefinstellingen en erfgoedbibliotheken een kwaliteitslabel
aanvragen als een (weliswaar symbolische) erkenning voor
een kwaliteitsvolle werking. Echter in tegenstelling tot die an-
dere collectiebeherende instellingen kunnen bibliotheken
voorlopig geen individuele werkingssubsidie ontvangen voor
hun erfgoedwerking. Artikel 38 van het decreet voorziet wel in
de oprichting en de subsidieéring van een Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek als instrument ter ondersteuning van de zorg voor
en de ontsluiting van cultureel erfgoed van erfgoedbibliothe-
ken. Volgens ditzelfde artikel is deze rol weggelegd voor een
samenwerkingsverband van een representatieve groep erf-
goedbibliotheken.

NETWERK

De instellingen die onmiddellijk deze kans grepen en in okto-
ber 2008 de statuten neerlegden van de vzw Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek zijn zes diverse, geografisch verspreide erfgoed-
bibliotheken waarvan enkele ook verankerd zijn in de
academische wereld: de Erfgoedbibliotheek Hendrik Cons-
cience in Antwerpen, de Openbare Bibliotheek Brugge, de Pro-
vinciale Bibliotheek Limburg en de universiteitsbibliotheken
van Antwerpen, Gent en Leuven.’ Elk van deze partnerbiblio-
theken ontplooit een werking die past in de hedendaagse
praktijk en theorie van de informatie- en bibliotheekweten-
schap. Elkeen bezit ook specifieke collecties en — daarmee sa-
menhangend —een bepaalde expertise met betrekking tot alle
basisfuncties van een erfgoedbibliotheek s

Door de Vlaamse Erfgoedbibliotheek expliciet als netwerk-
organisatie in te schrijven in het decreet trekt de Vlaamse Ge-
meenschap niet alleen de kaart van samenwerking, kennis-
deling en expertise-uitwisseling, maar kiest ze ook voor een
innoverende institutionele werkvorm in het erfgoedland-
schap. Netwerken zijn horizontale structuren die onafhanke-
lijke organisaties met elkaar laten communiceren. Elke partner
heeft eigen beweegredenen, voorwaarden en verwachtingen
voor zijn participatie in de Vlaamse Erfgoedbibliotheek. Toch
vinden ze elkaar in een gemeenschappelijk doel en delen ze
vrijelijk kennis om dit doel te bereiken. Daarbij is het vooral
belangrijk dat de verschillende componenten elkaar aanvullen
en versterken.® In dit specifieke geval is er nog een bijkomende
uitdaging. Het samenwerkingsverband moet rond het typo-
grafisch erfgoed niet alleen een meerwaarde genereren voor
de aangesloten leden, maar voor de hele cultureel-erfgoed-
gemeenschap. Die heeft lange tijd aan de zijlijn gestaan van
het cultureel-erfgoedveld en eist nu - terecht — haar recht-
matige plaats op.

INHAALBEWEGING

Afgaande op de onderzoeksrapporten van Jeroen Walterus en
Ludo Simons moet deze ‘jonge’ sector nog een hele inhaal-
beweging maken. Het eerste rapport van Walterus kwam er in
2003 op vraag van de Vlaamse overheid, dat van Simons volg-
de in 2005 in opdracht van het toenmalige steunpunt Cultu-
rele Biografie Vlaanderen. Beide onderzoekers stelden in hun
studie over bewaarbibliotheken in Vlaanderen vast dat dit veld
erg hybride en moeilijk af te bakenen is; de meeste maken deel
uit van openbare bibliotheken, kloosters, archief- of onderwijs-
instellingen enzovoort. Een tweede vaststelling was dat ze uit-
eenlopende noden en behoeften kennen en dat de achterstan-
den op alle viakken enorm zijn. Het pionierswerk van Walterus
en Simons resulteerde dan ook in heel wat aandachtspunten
en beleidsaanbevelingen waarvan erzeven in het decreet wer-
den opgenomen als taak voor de Vlaamse Erfgoedbibliotheek.s
Die opdrachten zijn niet eenvoudig en zullen pas op langere
termijn kunnen worden gerealiseerd. Daarom wordt er staps-
gewijs te werk gegaan. Het eerste beleidsplan (2009-2012)
van de vzw bevat verschillende explorerende initiatieven die
eerst de huidige problematiek verder in kaart brengen zodat in
de volgende beleidsperiode zinvolle initiatieven genomen
kunnen worden.

COLLECTIEBELEID

Met stip op één staat de ontwikkeling van een collectiebeleid
rond Flandrica: de publicaties die vanuit cultureel en histo-
risch oogpunt of vanwege hun cultureel-erfgoedwaarde voor
Vlaanderen van belang zijn. Dit zal in eerste instantie passief
gebeuren, door onderlinge afstemming van de thema- en
zwaartepuntcollecties. Hiervoor zullen de partnerbiblio-
theken eerst individueel een collectiebeleidsplan opstellen
zodat vervolgens duidelijk in kaart kan worden gebracht wie
wat verzamelt. Vervolgens zullen er binnen (en misschien ook
buiten) het samenwerkingsverband actief afspraken worden
gemaakt rond acquisitie én bewaring zodat de beperkie be-
schikbare ruimte optimaal wordt benut en de bewaarde
collecties ten volle tot hun recht kunnen komen. Een belang-
rijke hefboom hiertoe kan zijn dat uitgevers hun werken niet
alleen in de Koninklijke Bibliotheek van Belgié gaan depone-
ren, maar ook bij een of meerdere erfgoedbibliotheken. Daar-
om zal de Vlaamse Erfgoedbibliotheek, in samenwerking met
alle betrokkenen, de mogelijkheden en haalbaarheid onder-
zoeken van een decretaal depot als instrument in een pro-
actief Vlaams erfgoedbeleid.

DIGITALISERING

Dit beleid mag zich niet beperken tot het klassieke gedrukte
werk. Literatuur en wetenschappelijke publicaties worden hoe
langer hoe meer ook of uitsluitend als e-book of als elektro-
nisch tijdschrift aangeboden. Dit erfgoed van de toekomst



krijgt de nodige aandacht via een onderzoek naar een digitaal
depot voor de duurzame bewaring van zowel digitaal als
gedigitaliseerd materiaal. Want erfgoedcollecties worden
steeds vaker gedigitaliseerd om redenen van toegankelijkheid
of conservering. Om op die onomkeerbare evolutie in te spe-
len, zal de Vlaamse Erfgoedbibliotheek, in overleg met andere
betrokkenen en op basis van de bestaande expertise, een spe-
cifieke beleidslijn met standaarden vastleggen voor de digita-
lisering van de collecties van Vlaamse erfgoedbibliotheken,
Dit laat instellingen toe hun digitaliseringbeleid af te stemmen
op elkaar of op internationale initiatieven zoals Europeana. De
Vlaamse Erfgoedbibliotheek zal deze materie niet louter theo-
retisch benaderen maar ook via de praktijk de nodige expertise
opbouwen. Opzet is immers om tegen het einde van de

Het ondergrondse magazijn met
compactusrekken van de bibliotheek
in de Abdij van Averbode.

© Viaamse Erfgoedbibliotheek,

foto: Stefan Tavernier

beleidsperiode onder de noemer Flandrica.be een virtuele
Vlaamse Erfgoedbibliotheek te creéren die onderzoekers en
cultuurliethebbers in binnen- en buitenland een blik moet
gunnen op het Vlaamse boekenerfgoed.

CONSERVERING

Verder zal het samenwerkingsverband de komende jaren werk
maken van het opbouwen en verspreiden van expertise over
de preservering en conservering van erfgoed. Zo wil de Vlaam-
se Erfgoedbibliotheek ervoor zorgen dat elke instelling in
Vlaanderen en Brussel die een erfgoedbibliotheek beheert, in
staat is om zelfstandig een calamiteitenplan uit te werken op
basis van de expertise, modellen en tools die door de vaw wor-
den ontwikkeld en/of ter beschikking gesteld. Hetzelfde geldt
voor een model voor schaderegistratie dat door een medewer-
kervan de vzw zal toegepast worden in een selectie van instel-
lingen. De gegevens die op die manier worden verzameld,
moeten mee voeding geven aan het Masterplan Preservering
en Conservering. Dit heeft als opzet om de noden en behoef-
ten van erfgoedbibliotheken in Vlaanderen en Brussel op het
vlak van preservering en conservering in kaart te brengen en
op basis hiervan een eindrapport te formuleren met beleids-
aanbevelingen voor een gecoordineerde aanpak van de con-
serveringsproblematiek in de volgende beleidsperiode.

ONTSLUITING

Voor het domein ontsluiting wordt in deze beleidsperiode
eveneens werk gemaakt van een masterplan, maar daar blijft
het niet bij. De Vlaamse Erfgoedbibliotheek zet nu al sterk in
op twee bibliografische projecten: de Short Title Catalogus
Vlaanderen (STCV) en Abraham.® Abraham beoogt de realisa-
tie van een onlinedatabank van Belgische kranten bewaard in
Vlaamse bibliotheken en andere erfgoedinstellingen. Met de
STCV wordt verder gewerkt aan de uitbouw van een online-

Het vergulden en het aanbrengen van mozaiek op leren banden in het
atelier van de Bibliotheca Wittockiana.
® Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier
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19°-eeuwse efemera (Vliegende Bladen)

uit de collectie van de Universiteitsbibliotheek Gent.
©® Viaamse Erfgoedbibliotheek,

foto: Stefan Tavernier

bibliografie van edities gedrukt in Vlaanderen in de 17* en
18° eeuw. De databank telt nu ruim 13.000 records die betrek-
king hebben op circa 20.000 fysieke exemplaren afkomstig uit
diverse bibliotheken. Beide projecten waren tot het najaar van
2009 afhankelijk van projectsubsidies. Met hun inbedding bin-
nen de werking van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek is het voort-
bestaan van deze waardevolle databanken alvast verzekerd.

EXPERTISEONTWIKKELING EN -VERSPREIDING

Om nieuwe bibliotheken de kans te bieden om hun collectie
tot te voegen aan de STCV-databank organiseerde de vzw in
mei haar eerstevierdaagse workshop rond het beschrijven van
oude drukken. Een tweede initiatief op g juni was de studiedag
‘Erfgoedbibliothecaris gezocht!’ rond competenties.’ De
Vlaamse Erfgoedbibliotheek richt zich met deze en toekom-
stige vormingsactiviteiten expliciet op de hele sector van
erfgoedbibliotheken. Ze wil immers proactief haar motorrol
opnemen en de verdere professionalisering van het veld
stimuleren door de opbouw en verspreiding van expertise
m.b.t. ontsluiting, digitalisering, preservering en conservering.
Ook het verstrekken van advies rond deze thema's en de ver-
spreiding van best practices behoort hiertoe. Wat dit laatste
betreft, wordt evengoed gezocht naar samenwerking met an-
dere organisaties en experten uit het bredere erfgoedveld én
daarbuiten. Nu eens treedt de Vlaamse Erfgoedbibliotheek op
als trekker, dan weer participeert de vzw in initiatieven van
haar leden of derden. De samenwerkingsinitiatieven en
-trajecten die de vzw initieert of ondersteunt kunnen project-
matig of structureel van aard zijn. Allen kaderen ze binnen een
breder verhaal van Communities of Practice.®

COMMUNICATIE EN DIALOOG

Wat de noden en behoeften van erfgoedbibliotheken zijn rond
ondersteuning en vorming en hoe de Vlaamse Erfgoedbiblio-
theek hier efficiént kan op inspelen, wil de Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek onder meer achterhalen via haar overlegplatform.
Met dit overleg, dat in samenwerking met de Vlaamse Vereni-
ging voor Bibliotheek, Archief en Documentatie (VVBAD) jaar-
lijks wordt georganiseerd, biedt de vzw de erfgoedbibliothe-
ken een forum aan voor dialoog, informatie-uitwisseling en
samenwerking. Een ander belangrijk instrument tot kennis-
opbouw en -verspreiding in de sector is de nieuwe organisatie-
website (www.yvlaamse-erfgoedbibliotheek.be), die op 1 juni
bij de feestelijke voorstelling van de Vlaamse Erfgoedbiblio-
theek werd gelanceerd. Deze site zal uitgroeien tot een portaal
voor medewerkers van erfgoedbibliotheken, onderzoekers en
al wie belangstelling heeft voor cultureel erfgoed. Ze vinden er
niet alleen een overzicht van de initiatieven en projecten van
de Vlaamse Erfgoedbibliotheek en haar partners, maar ook al-
lerhande informatie (bronnen, rapporten, links ...) die de wer-
king van erfgoedbibliotheken versterken.

PUBLIEKSWERKING

Last but not least heeft de Vlaamse Erfgoedbibliotheek de cru-
ciale opdracht om de vele erfgoedbibliotheken die de afgelo-
pen jaren in de schaduw gewerkt hebben, meer in het zonlicht
te zetten. Voor de hand liggende middelen zijn het opzetten
van communicatieacties en de participatie aan publieksinitia-
tieven. Zo namen de zes partnerbibliotheken —waarvan enke-
len voor het eerst — inmiddels deel aan Erfgoeddag 2010 met
een gelijkaardige FAK(E)simile ?-tentoonstelling. Ondertussen
treffen ze, samen met diverse andere partners waaronder de
vakgroep Architectuur en Stedenbouw van de Universiteit
Gent en de musea STAM en MIAT, ook al voorbereidingen voor
een groot tentoonstellingstraject in 2012 met de werktitel
Water Works. Een ander initiatief van de vzw dat het publiek
vooral wil laten kennismaken met de erfgoedbibliotheek als
bewaarinstelling is de recente uitgave van de prentkaarten-
reeks Fen A B C van erfgoedbibliotheken. In 26 treffende foto's
rond evenveel thema'’s wordt — van Acquisitie tot Zorg - een
realistisch portret geschetst van de werking van een erfgoed-
bibliotheek: gaande van de topstukken die ze bezit tot de uit-
dagingen waarmee ze dagdagelijks wordt geconfronteerd.

STAF

De Vlaamse Erfgoedbiblictheek heeft de ambitie om alle ac-
ties die hierboven opgesomd werden en vele andere op te
starten en indien mogelijk zelfs te realiseren in haar eerste



beleidsperiode. De wil bij de partners is er alvast; de middelen
nog niet helemaal. Om die reden kiest de Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek noodgedwongen voor een kleinschalige centrale
staf met een voltijdse coordinator en een deeltijdse stafmede-
werker Ontsluiting en Digitalisering (David Coppoolse). Het
personeelsorganogram voorziet ook een stafmedewerker Pre-
servering en Conservering, maar die functie wordt om budget-
taire redenen niet ingevuld. Om dit te ondervangen wordt er
wel een beroep gedaan op Dennis Schouten als extern consu-
lent die onder meer optreedt als aanspreekpunt voor vragen
en adviezen rond de preservering en conservering van histori-
sche bibliotheekcollecties. Verder zet de vereniging nog twee
projectmedewerkers in: Diederik Lanoye tot eind 2012 voor de
STCV en Elsje van Bellingen tot eind 2010 voor het kranten-
project Abraham.

SAMENWERKING
Gelukkig kan de vzw ook een beroep doen op de logistieke,
personele en financiéle middelen van haar partnerbiblio-

theken. Dat hun inzet cruciaal is, zowel voor de realisatie van
het beleidsplan als voor het voortbestaan van de organisatie,
kan niet genoeg onderstreept worden. Dit maakt de sterkte
uit van het samenwerkingsverband, maar vormt meteen ook
de zwakte. Samenwerken is immers een meerwaarde, maar
geen evidentie. Het vergt een grote investering en openheid
van alle betrokkenen. De bijdrage van deze partners is vrijwil-
lig, maar niet vrijblijvend. De zes grote erfgoedbibliotheken
verwachten dat hun ondersteuning van de cultureel-erfgoed-
gemeenschap na deze eerste experimentele beleidsperiode
op een gepaste manier zal worden beloond. Dergelijke stimu-
lansen zijn nodig om de bestaande goodwill en dynamiek op
langere termijn te behouden.

Elk netwerk bestaat slechts bij gratie van haar leden. De groot-
ste uitdaging voor de Vlaamse Erfgoedbibliotheek is om het
netwerk te doen werken en de Vlaamse overheid te overtuigen
hier verder in te investeren. Want alleen met vereende krachten
kunnen we onze zeven opdrachten tot een goed einde brengen.

1 EvaWuyts (1976) studeerde Geschiedenisaan de Universiteit Gent en Cultuurmanagement aan de Universiteit Antwerpen. Ze was drie jaar actief in de museum-

sector en werkte vervolgens vijf jaar als codrdinator van Erfgoedcel leper/CO7. Sinds 1 februari 2009 is ze de codrdinator van de vaw Viaamse Erfgoedbi bliotheek.
Behalve de oprichters telt de vew nog vier bijkomende leden met een specificke expertise. Het gaat om een vertegenwoordiger van FARO en van de VVBAD
(wwawwvvbad. be), samen met twee natuurlijke personen.

De Openbare Bibliotheek Brugge, die een lokale opdracht vervult tot informatiewoorziening, beheert tegelijkertijd ook een belangrijk historisch fonds (met hand-
schriften, incunabelen enz) en Brugensia. De Provinciale Biblictheek Limburg heeft, als enige bibliotheek in Viaanderen, dan weer een werkgebied op provinciale
schaalen verzamelt va nuit die optiek ook Limburgensia en oudedrukken. Naast haar taak als openbare bibliotheek heeft ze ook een ondersteunende, codrdinerende
en adviserende functie voor de Limburgse Openbare Bibliotheken. De Erfgoedbibliotheek Hendrik Con science onderscheidt zich als bewaarbibliotheek pur sang van
de voornoemde openbare bibliotheken omdat ze al eeuwenlang verzamelt met de intentie orm te bewaren. De bibliotheek heeft een actief collectiebeleid rond
hurnane wetenschappen met Nederlandse letterkunde en de geschiedenis vanVlaanderen als belangrijke swaarte punten. Totslot zijn er de universiteitsbiblictheken
van Gent, Leuven en Antwerpen. Die onder steunen de onderwijs- en onderzoeksopdracht van hun alma mater, maar beheren eveneens historische collecties.

A Cams, | van LEsuwen: Expertisenetwerken als innovatief veranderingsproces in de brede culturele erfgoedsector. (ongepubliceerde tekst — ontwerpversie
28.09 2009)

1. Waprsrus, Bewoar(de)bibliotheken, Brussel, 2003. | Simons, Bewaarbibliotheken in Viaanderen. ideeén voor een beleid ter zake, 2005

Beide databanken zijn gratisonline te consulteren op www.stov.be en www.abraham-onlinebe , Ze zijn ook toegan kelijk via de organistiewebsite wwwilaamse

erfgoedbibliotheek.be.

Deze studiedag werd georganiseerd door de Viaamse Erfgoedbiblotheek in samenwerking met FARD, de Universiteit Antwerpen, Artesis Hogeschool afdeling
conservatie en restauratie, de Bibliotheekschool Gent en de VWBAD Het verslag zal worden gepubliceerd op wwwifaronet be

Communities of Practice zijn een niet-hiérarchische organisatiestructuur waarin mensen regelmatig met elkaar in contact treden en zo (impliciete) kennis delen,
uitbreiden en creéren. Op die manier scherpen ze ook hun individuele vaardigheden aan en bouwen ze een netwerk van contacten uit. Communities of practice
kunnen diverse vormen aannemen zoals een kennisgroep, een collegagroep of werkgroep. Altijd is er een gedeeld domein, een gedeeld engagement en een
gedeelde praktijk. E Wencer. R McDermony. (eds), Cultivating Communities of Practice, Harvard Business 5chool Press, Boston, 2002, p. 42.
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Dossier erfgoedbibliotheken | Dennis Schouten’

Behouden

met vaart

—> Masterplan preservering en conservering Vlaamse

erfgoedbibliotheken

Vlganderen beschikt over een zeer groot en bijzonder rijk gescha-
keerd documentair erfgoed vanaf de middeleeuwen tot heden.
Heel wat van die bijzondere en oudere collecties worden be-
waard in instellingen die niet altijd de bewaaropdracht als prio-
riteit hebben. De bewaaromstandigheden zijn daarom vaak
verre van optimaal. Maar ook voor erfgoedbibliotheken die hun
patrimonium naar best vermogen proberen te behoeden voor
schade is de conservering en preserving geen eenvoudige taak.
Het 19°- en vroeg-20°-eeuwse materiaal lijdt aan verval door
verzuring op grote schaal, oudere collecties lopen gevaar door
biologische schade (schimmels en ongedierte) aan papier en
boekbanden, gebruiksschade en onvoldoende bescherming.
Lang niet alie erfgoedbibliotheken zijn voorbereid op calamiteiten.
Een echt conserveringsbeleid op Viaams niveau ontbreekt voor-
alsnog en de problemen overstijgen de personele en financiéle
middelen van de individuele instellingen. Er is onvoldoende ken-
nis over preservering en conservering in de sector en er bestaat
geen centraal aanspreekpunt voor advisering. Een van de taken
van de vzw Viaamse Erfgoedbibliotheek is een beleid te ontwik-
kelen voor een gecoordineerde aanpak van deze problematiek.
In de beleidsperiode 2009-2012 zal gewerkt worden aan een
masterplan voor de conservering van erfgoedcollecties in
Vlaamse bibliotheken, een model voor schaderegistratie, een
handleiding voor het opstellen van een calamiteitenplan en het
inrichten van een aanspreekpunt voor advies over preservering
en conservering van erfgoedcollecties van bibliotheken.

BEDREIGD PAPIERBEZIT

“De problematick van conservering en restauratie vormt van-
daag een belangrijk gegeven voor bibliotheken en archicven.
Getnige hiervan: de talloze bibliotheckrapporten, de vaklitera-
tunr, de internationale conferenties van bibliothecarisen en
archivarissen, die deze problemariek ter harte nemen. A, Wilson
onderzocht de situatie in de lidstaten van de Europese Gemeen-
schap. Het hoofdstuk “Belgi¢” is alvast niet van dien aard dat
het onze nationale trots streelt, als die al zou bestaan. Gebrek
aan onderzoek, planning, coirdinatie, samenwerkingsverban-
den (...), financiéle middelen en geschoold perso m’e'f. dit gec'ﬁ'
zowat het Belgische beleid — of het gebrek daaraan -

Dit schreef An Renard, de directeur van de Erfgoedbibliotheek
Hendrik Conscience, in 1990. Het was de periode waarin
wereldwijd de aandacht voor conservering en preservering

groeide. Onderzoeken in de Verenigde Staten, Zweden en
Nederland wezen uit dat grote delen van de collecties van bi-
bliotheken en archieven gevaar liepen door autonoom verval,
dat wil zeggen verval dat onvermijdelijk voortgaat en wordt
veroorzaakt door chemicalién in papier of inkt. Met name de
verzuring van het papier werd als een bedreiging gezien. An-
derzijds verschoof binnen de conserveringmethodieken zelf
het accent van actieve restauratie naar preventieve conserve-
ring: veel schadevormen waren te wijten aan slechte bewaar-
omstandigheden en onoordeelkundig gebruik. Een gebrekaan
voldoende geschoold personeel en te weinig aandacht voor
zorgvuldig behoud en beheer bij het bibliotheekmanagement
versterkten de ongunstige situatie.

In Nederland verscheen in 1991 het schade-inventariserend
rapport Bedreigd Papierbezit in Beeld’, een analyse van de 19°-
en 20°-eeuwse collecties uvitgevoerd in de Koninklijke Biblio-
theek Den Haag en het Nederlandse Nationaal Archief. Het
onderzoek richtte zich met name op de problematiek van de
verzuring van het papier. De bevindingen van dit rapport zou-
den uiteindelijk leiden tot het Nederlandse nationale conser-
veringprogramma Metamorfoze (1997-...). Rond dezelfde tijd
werden in Belgié de eerste schade-inventariserende onderzoe-
ken uitgevoerd, in de Koninklijke Bibliotheek en het Algemeen
Rijksarchief.* Deze beperkten zich niet tot de periode na 1800,
maar ook de oudere collecties waren voorwerp van onderzoek.
Helaas ontbrak in die jaren een draagviak om op basis van
deze eerste bevindingen een beleid voor preservering en con-
servering in Belgische bibliotheken en archieven te ontwikke-
len en uit te voeren.

Met het Cultureel-erfgoeddecreet van 2008 is hierin in elk ge-
val voor Vlaanderen verandering gekomen. Met de oprichting
van de vzw Vlaamse Erfgoedbibliotheek is er een basis gelegd
voor een gecodrdineerde aanpak van de behoudsproblematiek
in erfgoedbibliotheken. In uitvoering van het beleidsplan van
de Vlaamse Erfgoedbibliotheek is een onderzoek uitbesteed
dat moet leiden tot een masterplan preservering en conserve-
ring voor erfgoedbibliotheken in Viaanderen.

De consulent die deze opdracht zal uitvoeren is Dennis Schou-
ten, die daarbij ook een beroep doet op zijn partners Andrea
Langendoen, Jos Schrijen en Liv Tubeeckx.® Het team laat zich
adviseren en begeleiden door een klankbordgroep waarin ver-
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—> De collectie oude drukken uit de Universiteits-
bibliotheek Antwerpen wordt verpakt in op maat
gemaakte zuurvrije dozen om ze in de toekomst
optimaal te bewaren en te beschermen.

© Vigamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

tegenwoordigers zitten van de partnerbibliotheken van de
Vlaamse Erfgoedbibliotheek en enkele experts. Zodra de eer-
ste onderzoeksresultaten bekend zijn, zullen de Vlaamse erf-
goedbibliotheken hierover ingelicht worden via het jaarlijkse
overlegplatform van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek. Via dat-
zelfde platform zullen zij ook de mogelijkheid krijgen om mee
te werken aan de opmaak van het masterplan.

WERKVELDVERKENNING

Een eerste stap was een verkenning van het werkveld. Op
initiatief van het Overlegplatform Erfgoedbibliotheken Vlaan-
deren, in samenwerking met het Overleg Kunstbibliotheken
Vlaanderen (OKBV) en de VWBAD, zijn enkele honderden col-
lecties geidentificeerd. Ze kunnen geconsulteerd worden via
"Vlabidoc & Collecties Online’ van de VVBAD en via de website

Gevolg van de waterschade van § juni 2007 op exemplaren
in de Universiteitsbibliotheek Gent.
@ Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek.® Deze collecties bevinden
zich in zeer diverse instellingen zoals universiteitsbibliothe-
ken, religieuze bibliotheken, openbare bibliotheken, publiek-
rechtelijke en privaatrechtelijke archieven, documentatie-
centra, musea en heemkundige verenigingen.

Op grond van eerder onderzoek’ en een aantal toetsingscriteria is
een voorlopige selectie pemaakt van enkele tientallen instellin-
gen waarop het onderzoek ten behoeve van het masterplan pre-
servering en conservering zich zal baseren. Het masterplan zelf
betreft de gehele sector van erfgoedbibliotheken in Vlaanderen.

Dionysius van Rijkel, S peculum conversionis peccatorum, Aalst, 1473.
Dit incunabel is de oudst gedateerde druk uit de Zuideljjke
Nederlanden. Collectie: Universiteitsbibliotheek Antwerpen.

® Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier




Al in een vroeg stadium heeft de Vlaamse Erfgoedbibliotheek
samenwerking gezocht met FARO, dat een project uitvoert om
de conserveringsnoden bij collectiebeherende erfgoedinstel-
lingen in kaart te brengen. Met FARO zijn afspraken gemaakt
over de verdeling van het werkveld en de wijze van aanpak.
Zowel de Vlaamse Erfgoedbibliotheek als FARO gaan tewerk
door middel van een kwalitatieve bevraging bij een aantal re-
presentatieve instellingen. De Vlaamse Erfgoedbibliotheek zal
zich daarbij concentreren op de erfgoedbibliotheken, FARO op
de musea en archiefinstellingen. Beide organisaties hebben
hun onderzoeksmethode op elkaar afgestemd, zodat informa-
tie kan worden uitgewisseld. Daarmee zijn de gegevens uit
beide onderzoeken complementair.

Deze veldverkenning zal uiteraard ook de resultaten van eer-
dere onderzoeken, waarin de conserveringsnoden in verschil-
lende types vaninstellingen in (delen van) Vlaanderen in kaart
werden gebracht, meenemen

MODEL SCHADE-INVENTARISATIE

Een volgende stap is het opstellen van een model schade-in-
ventarisatie dat bibliotheken kunnen hanteren om de noden
van hun collecties nader te specificeren. Deze methodiek is
gebaseerd op de door het Nationaal Archief in Nederland ont-
wikkelde UPAA-methode voor archieven, aangepast voor toe-
passing bij boekencollecties, zoals deze bijvoorbeeld gehan-
teerd werd in het BEA-project.? Deze methodiek zal hiertoe
nog worden bijgesteld en geactualiseerd. Het model zal wor-
den getoetst in enkele representatieve bibliotheken.

Alle gegevens uit het schade-inventariserend onderzoek zul-
len begin 201 in een eindrapport met aanbevelingen worden
gepubliceerd. Het eindrapport zal vervolgens verder worden
uitgewerkt tot een plan van aanpak of masterplan,datin het
najaar van 20m wordt gepubliceerd. Het masterplan zal een
methodiek en kostenraming omvatten om de ergste noden
in de komende jaren aan te pakken. Daarbij zullen zeker keu-
zes moeten worden gemaakt. Het zal nooit mogelijk zijn om
alle problemen op dit terrein op te lossen. Om die keuzes te

kunnen maken, ontwikkelt het onderzoeksteam een syste-
matiek om waarden toe te kennen aan collectieonderdelen
en de mate waarin deze bedreigd worden. Deze methodiek
baseert zich op de risicoanalyse van Rob Waller® en een
waardestellend model dat door de Collections Council in
Australie is ontwikkeld.”

ADVIESVERLENING

Een niet onbelangrijk deel van de activiteiten van de Vlaamse
Erfgoedbibliotheek is het verstrekken van informatie en het
geven van adviezen. Ook recente onderzoeken wijzen uit dat
hieraan een grote behoefte bestaat.” Zowel via de website van
de Vlaamse Erfgoedbibliotheek als door directe adviesverle-
ning op aanvraag zullen de erfgoedbibliotheken worden gein-
formeerd over zaken die betrekking hebben op het beheer en
behoud van hun collecties. De Viaamse Erfgoedbibliotheek zal
ook een modelcalamiteitenplan ontwikkelen, dat de best prac-
tices combineertvan bestaande calamiteitenplanneninViaan-
deren en in het buitenland.

GECOORDINEERDE AANPAK

Het is zeker niet zo dat sinds 1990 in Vlaanderen geen enkele
voortgang is geboekt op het terrein van preservering en con-
servering.Er is al een flink aantal rapporten, publicaties en tijd-
schriftartikelen verschenen over deze onderwerpen, die al een
groot deel van de bouwstenen leveren voor het masterplan
dat wordt ontwikkeld. Nieuw is vooral dat al deze initiatieven
en activiteiten worden geintegreerd in een gecoordineerde en
integrale aanpak, die tevens gebruik kan maken van nieuwe
inzichten op het terrein van preservering en conservering,
digitalisering en digitale duurzaamheid.

“Geen enkele instelling is in staat individueel het hoofd te bieden
aan de problematiek van de conservering. De omvang en com-
plexiteit daarvan vereist een gezamenlijk optreden (...). Een
aangewezen hulpmiddel daarbij is een nationaal centrum, dat
het conserveringsbeleid in eigen land coirdineert en ondersteunt
en ook optreedt als internationale gesprekspartner’, besluit An
Renard in 1990.% In 2010 is de eerste stap gezet.
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De Anjoubijbel.

Een koninklijk handschrift ontsluierd

= Lieve Watteeuw & Jan Van der Stock™
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In de Leuvense Universiteitsbibliotheek Maurits Sabbe wordt
het archief van de koninklijke Anjoubijbel bewaard: een bruine
omslag met oude zwart-wit foto's en negatieven, artikels en
overdrukken uit lokale en internationale tijdschriften, licht ver-
kleurde kodakdia’s uit de jaren 1970. In de kluis zelf: de Anjou-
bijbel ... een imposant handschrift met een uitzonderlijke his-
torische en kunsthistorische waarde.

In het archiefdossier zit ook de studie van de Hongaars-Neder-
landse boekarcheoloog Janos Szirmai die het handschrift in
1991 onderzocht. Zijn werkverslag handelt over de conserve-
ringsproblematiek van de Anjoubijbel in de 19° en de 20° eeuw.

De Anjoubijbel, folio 3 verso: Robert I van Anjou op de troon, omringd
door deugden en ondeugden, folio 4 recto: het koningshuis Angevin
van Napels en de stamboom van de drie generaties koningen.
K.U.Leuven, Maurits Sabbebibliotheek, Hs 1.

Foto: Bruno Vandermeulen

Het frontispice van de bijbel is het onwrikbaar icoon van de uit-
straling van de eens zo machtige Anjoudynastie, de koningen
van Napels en Sicilié. Tijdens de eerste helft van de 14* eeuw
werden grote delen van Zuid- en Midden-Europa door hen be-
stuurd. De familie bleef gestaag haar gebieden uitbreiden en
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kunstenaars als Giotto, Boccaccio en Petrarca werkten voor
hen. Johanna van Anjou was na de voortijdige dood van haar
vader in 1328 de enige erfgename van dit bloeiende huis. Haar
grootvader, Robert 1, schonk de waardevolle bijbel aan zijn
kleindochter en haar Hongaarse verloofde Andreas.

Het verluchte handschrift is op de eerste plaats van onschat-
baar belang voor de studie van het cultureel-maatschappelijke
leven in het middeleeuwse Zuid-Italié en voor de ltaliaanse
kunstgeschiedenis. De receptiegeschiedenis van het hand-
schrift leest daarenboven als een spannende roman en slaat al
zeer vroeg de brug tussen Italié, Frankrijk en de Nederlanden.
Al in 1402 wordt de codex beschreven in de inventaris van
Jean, Duc de Berry (1340-1416), broer van de Franse koning
Karel V en vermaard kunst- en boekenliefhebber. Via de bis-
schop van Arras (Atrecht), Nicolaus de Ruistre (1442-1509),
komt het manuscript in het begin van de 16° eeuw in het
Atrechtcollege in Leuven terecht. In de Notationes in Sacra
Biblia van Lucas Brugensis, in 1580 door Christoffel Plantin ge-
publiceerd, wordt expliciet naar het handschrift verwezen.
Vanaf het begin van de 19° eeuw behoort het manuscript tot
de collectie van het Grootseminarie van Mechelen. Sinds 1970
wordt het bewaard in de Maurits Sabbebibliotheek van de Fa-
culteit Godgeleerdheid van de KU.Leuven, Op 10 maart 2008
werd de Anjoubijbel erkend als Topstuk van de Vlaamse Ge-
meenschap. Door bemiddeling van de Koning Boudewijn-
stichting stond het Fonds Inbev-Latour in voor de financiering
van de conservatie van de bijbel.

De wervelende geschiedenis van de bijbel van Anjou verliep
allesbehalve gelijkmatig. Soms werd het manuscript gekoes-
terd in adellijke bibliotheken, maar op andere momenten ge-
raakte het voor langere periodes in de vergetelheid in vochtige
bewaarplaatsen. Tijdens het vooronderzoek van de conserva-
tiebehandeling werd duidelijk dat het handschrift veel had
gereisd en veel had meegemaakt. Gedurende bijna zeven eeu-
wen was het verschillende malen herbonden. De geschiedenis
van de opeenvolgende ingrepen maakt inherent deel uit van
het handschrift en getuigt van de wijze waarop deze middel-
eeuwse codex de enorme afstand van meer dan een half
millennium kon overbruggen.

Dankzij het internationale onderzoeks- en conservatieproject
waar wetenschappers uit Belgié, Nederland, Zwitserland,
Itali€, Groot-Brittannié en de Verenigde Staten toe bijdroegen,
werden die ontstaansgeschiedenis en de conservatieproble-
men vanaf de herfst van 2008 nauwkeurig in kaart gebracht.
Met de nieuwste technieken werden de geheimen en de res-
tauratiegeschiedenis van de Anjoubijbel ontsluierd. Een van de
leidraden is duidelijk: het bewaren, het ontsluiten,de restaura-
tie en zelfs het herbinden van het bibliotheekpatrimonium is
een daad van cultuurpolitieke waardering. De drie fundamen-
tele maar variabele waarden (Alteswert, Historische Wert, ge-
wollte Erinnerungswert) die cultuurfilosoof Alois Riegl in 1903
expliciteerde om erfgoed te definiéren, lagen impliciet mee
aan de basis van alle bewuste ingrepen op middeleeuwse
handschriften sinds de 18° eeuw.” Bijgevolg is elke restauratie-
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De Anjoubijbel, folio 227 verso, detail margeversiering bij het Oude
Testament: de profeet Jonas wordt door de walvis terug op de oever
geworpen. K.U.Leuven, Maurits Sabbebibliotheek, Hs 1.

Foto: Lieve Watteeuw

beslissing met betrekking tot boeken en bibliotheken afhan-
kelijk van tijd en ruimte en gesitueerd in een complex span-
ningsveld van steeds wisselende prioriteiten. De glijdende
betekenis van deze drie parameters beinvioedde de verande-
ringen in conservatie- en restauratiemethodes en -attitudes
op het middeleeuwse handschrift op een bijzonder concrete
wijze. Bij het onderzoek en de communicatie van deze gege-
vens spelen de conservator-restaurator en de boekhistoricus
een essentiéle rol. Uit diagnose en interpretatie kan hij of zij
niet alleen de herkomst van een boek mee bepalen, maar ook
anticiperen op mogelijke risico’s bij de bewaring van het erf-
goed voor de toekomst.*

Voor de Anjoubijbel werd deze vorm van receptiegeschiedenis
aangescherpt. Naast archiefstudie, iconografische en stilisti-
sche analyse en boekarcheologisch onderzoek werd gebruik
gemaakt van de meest geavanceerde non-destructieve onder-
zoekstechnieken voor het conservatietechnisch en het kunst-
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technologisch onderzoek (0.a. hogeresolutieopnames, UV-
fotografie, IR-reflectografie, X-stralenfluorescentie, RAMAN-
spectrometrie, Hyper Spectral Imaging). Op deze wijze werd de
quasionzichtbare stratificatie gedocumenteerd. Alle vroegere
bezitters van de bijbel lieten hun sporen na: Niccolo d'Aliffio in
de 14 eeuw, lean, Duc de Berry in de 15, Nicolas de Ruistre in de
16° eeuw en ten slotte de manipulatie in de 19°en de 20° eeuw.
Voor de conservatie van het perkament en de picturale lagen
(inkten en tempera) wordt gebruikgemaakt van subtiele con-
solidatie op microniveau.

Meer dan ooit is expertise inzake boek- en bibliotheekge-
schiedenis en de bewaring ervan een interdisciplinair onder-
zoeksveld geworden. Het project De Anjoubijbel. Een koninklijk
handschrift ontsluierd. is een samenwerking van llluminare -
Studiecentrum voor middeleeuwse Kunst (K.U.Leuven), de On-
derzoekseenheid Kunstwetenschappen (K.U.Leuven), de Facul-
teit Godgeleerdheid (K.U.Leuven), het Tabularium (K.U.Leuven)
en het Koninklijk Instituut voor het Kunstpatrimonium (KIK-
IRPA Brussel). Voor de digitalisatie en de online ontsluiting
van de 338 folio’s wordt samengewerkt met het Digitaal

De Anjoubijbel, folio 309 recto: Apocalyps. Niet-destructief
laboratoriumonderzoek voor de ident ificatie van de pigmenten

met de RAMAN-spectrometer. K.U.Leuven, Maurits Sabbebibliotheek,
Hs 1. Foto: Steven Saverweyns

Laboratorium van de K.U.Leuven, een project in samenwerking
met de Alamire Foundation.

Tentoonstelling

M Leuven, De Anjoubijbel. Een koninklijk handschrift ontsluierd.
Van 17 september 2010 tot 5 december 2010

Publicatie

The Anjou Bible — A Royal Manuscript Revealed, ed. by Lieve
Watteeuw & JanVan der Stock, Peeters Publishers, Leuven, 2010
Internationaal colloquium

Miniatures and Music at the Court of Anjou, Naples - ca. 1340,
1—2 November 2010 (K.U.Leuven, Faculty of Arts, Illuminare
= Centre for the Study of Medieval Art & Alamire Foundation)
www.bijbelvananjou.be; www.bibledanjou.be; www.anjou-
bible.be




Naar een eerstelijnszorg voor
bibliotheekcollecties

- Ludo Vandamme'?

Het landschap van erfgoedbibliotheken in Vlaanderen is uit-
zonderlijk gevarieerd. Deze variaties spelen onder meer op het
vlak van collectiebeheer, planning, budgettaire en logistieke
mogelijkheden en expertise van de collectiebeheerders. De
voorbije jaren is sterk ingezet op introducties ‘behoud en be-
heer’ door het steunpunt en de erfgoedcellen. Het is dan ook
verheugend dat recente ontwikkelingen op het vlakvan conser-
vatie aan collectiebeheerders nieuwe mogelijkheden aanrei-
ken, en dat vooral kleinere instellingen hierbij in beeld komen.
Het begint uiteraard bij de instellingen zelf, die noden anders
aanvoelen en bijgevolg ‘behoud en beheer een nieuwe invul-
ling geven. Uiteraard blijven individuele topstukken alle aan-
dacht verdienen, maar conservators hebben hoe langer hoe
meer oog voor collecties, voor ruime verzamelingen. Conserve-
ring en restauratie vormen een problematiek die alle collecties
raakt en conserveringsplannen gaan uit van een gedifferen-
tieerde en vooral een integrale aanpak.

Bibliothecarissen durven ook meer functioneel te denken. Dat
wil zeggen dat boeken niet langer worden gezien als mono-
lithische objecten, maar dat conservatie en restauratie onder
meer worden afgestemd op het toekomstig gebruik.

De voorbije twintig jaar is ook de wereld van de boekrestaura-
tie geévolueerd. De nieuwe generatie restauratoren gebruikt
andere materialen, past nieuwe technieken toe en krijgt vaak
andersoortige boeken onder handen dan haar voorgangers.”
Dit is een geleidelijk proces dat zich de voorbije twintig jaar
heeft voltrokken,waarbij de restaurator zich heeft losgemaakt
van zijn oorspronkelijk biotoop: de wereld van het boekbinden.
Neem nu bijvoorbeeld een schadeval waar alle biblicthecaris-
sen mee vertrouwd zijn: boeken met gebroken bindingen
waarbij de platten loskomen van het boekblok. Het is een veel
voorkomende schade als gevolg van een foute constructie (het
gewicht van het boekblok staat niet in verhouding tot de ge-
bruikte bandstructuur) of van onzorgwuldig hanteren. Het
‘klassieke’ restaureren was geévolueerd van het opnieuw naai-
en naar het opbouwen van de bestaande bindingen, maar
steeds ten koste van authentieke sporen. De nieuwe benade-
ring laat meer opties open,waarbij onder meer de functies van
de bindingen kunnen worden overgenomen door katoenen
overlijmstroken of andere materialen die een nieuwe verbin-
ding leggen tussen platten en boekblok. Niet alleen wordt op
deze manier de functionaliteit van het boek hersteld, maar
ook de authentieke (schade)sporen blijven intact, als getuigen
van de materiéle geschiedenis van het boek.

Naast bibliothecarissen die oog hebben voor de vele gedaan-
tes van het boek en restauratoren die open staan voor nieuwe
materialen en technieken, is ook de restauratieopleiding van
belang om deze nieuwe ontwikkelingen voluit hun weg te la-
ten gaan. Dat in Vlaanderen de opleiding zich voor de nieuwe
inzichten en praktijken opensteit, wordt geillustreerd door een
recente restauratieopleiding in Brugge. Daar ging in 2008 CO-
RES® van start, Competentieplatform voor Conservering en
Restauratie van Boeken en Archief, ondersteund door (lokale)
erfgoedpartners. CORES stelt zich heel expliciet tot doel 'res-
tauratievaklui’ op te leiden, geen restauratoren. Daarmee
wordt aangegeven dat wie deze driejarige dagopleiding heeft
gevolgd zich niet aan ‘topstukken waagt’,maar wel klaar is om
het brede middenveld van onze papieren erfgoedcollecties

Canzonette italiane e spagnole di Gio. Maria Trabaci, 17-eeuws
muziekhandschrift uit Italié aangetast door inktvraat, gerestaureerd
in 2005. Collectie: Conservatorium Brussel - Erasmushogeschool.

® Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier
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aan te pakken. De eerste resultaten van deze aankomende res-
tauratoren op het vlak van eerstelijnszorg van bibliotheek-
collecties werden op 3 februari 2010 op een studiedag aange-
boden.> De Nederlandse restaurator Marijn de Valk spreekt in
dit verband graag over “boeken-EHBO"*' Een project ‘boeken-
EHBO' pakt een collectie aan waarbij maximaal een half uur
aan één boek wordt gewerkt. De behandeling wordt voorafge-
gaan door een individuele schaderegistratie, waarbij de boeken
worden geselecteerd die daartoe inaanmerking komen. Dit al-
les gaat samen met een onderzoek naar en aanbevelingen voor
de algemene bewaaromstandigheden van de collectie.

Collectiebeheerders die open staan voor integrale conservatie,
restauratoren die met nieuwe technieken en materialen op
een economische manier collecties behandelen en restaura-
tieopleidingen die vakmensen opleiden die aan beide verlan-
gens kunnen tegemoetkomen. Deze drie actoren lijken elkaar
perfect te vinden maar zijn heel uitdrukkelijk nog op zoek naar
fora om elkaar te stimuleren en vooralom wensen en kennis te
delen, en dit alles met dit ultieme doel: de conservatie van de
collecties van Vlaamse erfgoedbibliotheken. Laat dit nu pre-
cies een van de grote doelstellingen zijn van de Vlaamse Erf-
goedbibliotheek.




In het preciosamagazijn van de Universiteitsbibliotheek
Antwerpen wordt formaatplaatsing gehanteerd.
De boeken worden naargelang het formaat geordend.

Dit systeem werkt zeer plaatsbesparend.

® Vigamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

Dennis Schouten isvoormalig programmamanager van Met ar

erfgoed in Nederland ( w.imetamaorfoze.nl) en momenteel waarnemend hoofd van de afdeling bijzondere collecties
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VLAAMSE

ERPGLED
BIBLIOTHEEK

De zes partnerbibliotheken van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek
hebben elk een eigen profiel. Er zijn twee openbare bibliotheken,
drie universiteitsbibliotheken en één 'stedelijke erfgoedbiblio-
theek'bij. Ze ontwikkelen vanuit hun eigen basisopdrachten ver-
schillende initiatieven rond cultureel erfgoed en leggen daarbij
andere accenten. In de zes hierna volgende stukjes stellen ze elk
een aspect voor van hun cultureel-erfgoedwerking: dat kan een
profect zijn, een visie of een vorm van publieke dienstverlening.
Ze illustreren daarmee de diversiteit in het veld, maar ook de ge-
zamenlijke bekommaernis voor het documentair patrimonium
dat ze beheren.

Magazijn met micrafilms in de Erfgoedbibliotheek
Hendrik Conscience.
© Waamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

Collectiebeleid
Erfgoedbibliotheek Hendrik
Conscience

An Renard’

Zoals in elke bibliotheek- of erfgoedinstelling staan in de erf-
goedbibliotheek de collectie en het collectiebeleid centraal. De
laatste jaren werken meer en meer bibliotheken gedetailleer-
de collectiebeleidsplannen uit waarin per rubriek wordt
aangegeven hoe ver doorgedreven men rond een bepaald on-
derwerp wil verzamelen, in welke talen en voor welke publica-
tietypes. Dat is ook een van de opdrachten voor de Vlaamse
Erfgoedbibliotheek vzw. De verschillende partners zullen een
actief beleid uitbouwen rond de zogenaamde Flandrica of de
Vlaanderen-collectie. Je zou die, naar analogie met de Neder-
land-collectie, kunnen omschrijven als “alle publicaties ge-
drukt en/of uitgegeven in Vlaanderen en alles over Viaanderen
met bijzondere aandacht voor de geschiedenis van Vlaande-
ren, de Vlaamse cultuur en samenleving en de Nederlandse
taal". Vraag is of een decretaal depot deze opdracht mee moet
of kan ondersteunen. Met zo'n decentrale regeling, die in de
meeste van onze buurlanden bestaat, deponeren uitgevers
hun publicaties niet enkel in de nationale bibliotheek maar
ook regionaal. Een andere, en minstens even grote uitdaging,
vormen de digitale publicaties en de uitbouw van een depot
voor langetermijnbewaring opdat ook het digitale erfgoed
van vandaag toegankelijk zou blijven in de toekomst.

Voor de Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience vormt het ver-
zamelen van het Vlaamse cultureel erfgoed sedert decennia
haar voornaamste reden van bestaan. Daarin onderscheidt zij
zich grotendeels van de universiteitsbibliotheek, die in eerste
instantie verzamelt in functie van onderwijs en onderzoek of
van de openbare bibliotheek, die vooral gericht is op de directe
informatiebehoeften van het grote publiek. Opgericht op het
einde van de 15° eeuw als een bibliotheek ter ondersteuning
van ambtenaren en bestuur, werd de Antwerpse stadsbiblio-
theek in de 19° eeuw opengesteld voor de burgers. Onder im-
puls van jonge, Vlaamsgezinde en ondernemende bibliothe-
carissen kwam de bibliotheek en haar collectie tot grote bloei.
Zij legden de basis voor de zwaartepuntcollecties van de Erf-
goedbibliotheek Hendrik Conscience: de Nederlandse letter-
kunde en de geschiedenis van Vlaanderen in een ruime Euro-
pese en internationale context. Met de opkomst van de
zogenaamde volksbibliotheken in de tweede helft van de 19°
eeuw verdwenen bijna overal de oude stadsbibliotheken en
kregen hun collecties een andere bestemming. Maar niet zo in
Antwerpen. Daar besliste het bestuur beide bibliotheektypes



Bibliofiele uitgaven van Marcel Van Maele, Gebottelde gedichten (1972)
en Hoe bewaar ik mijn boeken? (1993) in de collectie van de
Erfgoedbibliotheek Hendrik Consdence.

© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

Een exemplaar uit de rijke kinderboekencollectie van drs. J. Winnips
In de collectie van de Erfgoedbibliotheek Hendrik Consdence.
® Vigamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

in stand te houden: de stadsbibliotheek als een bewaar- en
wetenschappelijke bibliotheek naast de volksbibliotheek als
uitleenbibliotheek, maar beide uvitdrukkelijk toegankelijk voor
het grote publiek. Ook publicaties voor wetenschappelijk on-
derzoek en oude drukken moesten bereikbaar zijn voor een-
ieder en niet beperkt blijven tot de intellectuele elite. Deze zeer
bewuste keuze verklaart meteen het uitzonderlijke statuut
van de Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience in Vlaanderen.

Collectiebeleid is een dynamisch proces en in de loop van haar
geschiedenis werd het profiel van de Erfgoedbibliotheek Hen-
drik Conscience telkens opnieuw scherp gesteld. Hoewel de bi-
bliotheek (nog) geen gedetailleerd uitgewerkt collectieplan
bezit, werden de belangrijkste verzameldomeinen in 1980 bij
gemeenteraadsbesluit vastgelegd. (Antwerpse drukken en
werken van Antwerpse auteurs, Nederlandse letterkunde in de
ruime context van de Europese en de wereldliteratuur en met
aandacht voor de Frans-Belgische letterkunde, geschiedenis
van de Nederlanden, inzonderheid van Vlaanderen en met fo-
cus op de Vlaamse beweging). De exacte en de mensweten-
schappen verdwenen uit het collectieprofiel en enkel de gees-
teswetenschappen zoals geschiedenis en letterkunde bleven
overeind. Deze afbakening had alles te maken met het decreet
op de openbare bibliotheken en de ontwikkeling van de univer-
siteitsbibliotheek in dezelfde stad. De collectiebeleidslijnen die
in 1980 werden uitgezet, zijn nu nog grotendeels richting-
gevend. Enkele collectieprofielen werden wat verfijnd. Zo wordt
sinds het voorbije decennium diepgaander gefocust op jeugd-
literatuur, leerboeken, bibliofiele uitgaven en volkscultuur en
daarnaast vervult de Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience
haar rol als bewaarbiblictheek van de stedelijke uitgaven. Ook
de creatie van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek, onderlinge af-
spraken over de Flandrica, het onderzoek naar een decretaal
depot, de toename van digitale publicaties en de problematiek
van digitale conservering zullen niet zonder gevolg blijven voor
het collectiebeleidsplan dat de Erfgoedbibliotheek Hendrik
Conscience in de zeer nabije toekomst wil uitwerken.

ERFGOEDBIBLIOTHEEK HENDRIK CONSCIENCE
Korte Nieuwstraat

2000 Antwerpen

www.consciencebibliotheek be

ek Hendrik Conscience

1 An Renard is directrice van de Erfgoedbibliothe




Het Tabularium+

van de Centrale Bibliotheek
van de K.U.Leuven

Jan Van der Stock®

De Centrale Bibliotheek van de K.U.Leuven bezit met het
Tabularium een van de meest uitgebreide en best toegankelij-
ke collecties in verband met de geschiedenisvan het boek in de
wereld. Boeken over de geschiedenis van het handschrift, van
de grafische kunsten, van de drukkunst en van de theorie, kri-
tiek en geschiedenis van de fotografie vormen de zwaartepun-
ten van de collectie. Handschriften, papyri, oude drukken en
prenten kunnen er geraadpleegd worden voor onderzoek. In de
loopder jarenis erintensieve samenwerking gegroeid met een
aantal onderzoekscentra van de KU.Leuven: llluminare —
Studiecentrum voor middeleeuwse kunst, de Alamire Founda-
tion - Internationaal Centrum voor de studie van de muziek in
de Lage Landen en het Lieven Gevaert Centre for Photography.
Deze drie centra, die zich richten op de studie van het beeld
en/of het handschrift, hebben besloten hun krachten te bun-
delen om op die manier een speciale meerwaarde te realiseren.

Hlluminare - Studiecentrum voor middeleeuws kunst is een
documentatie- en wetenschapscentrum aan de KU.Leuven
(OE Kunstwetenschappen). Het werd in 1983 opgericht als Stu-

Folium 13 r® van Codex 8 uit de handschriftencollectie van het
Grootseminarie van Mechelen, in depot in de Maurits Sabbe-
bibliotheek. Codex 8 is het 1 deel van een Romeins brevier, uit de abdif
Ter Duinen, gebonden in een band wit de 15°-16° eeuw. De minfatuur
stelt de Verrijzenis van Christus voor, met in de rand het wapenschild
en de wapenspreuk 'Equo animo’ van Nicolaas de Ruter (Ruterius,

1 1509), bisschop van Arras en stichter van het Atrechtcollege aan

de Universiteit van Leuven. Collectie: Universiteitsbibliotheek Leuven.
© Waamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

diecentrum voor Vlaamse Miniaturisten. Momenteel wordt de
focus van het onderzoeksdomein verbreed. De onderzoeks-
objectieven van llluminare liggen vooral in de Zuid-Nederland-
se kunstproductie van ca. 1350 tot 1550, met bijzondere aan-
dacht voor de gotische miniatuurkunst, de zogeheten
pre-Eyckiaanse miniatuurkunst, de Bourgondische boekver-
luchting en de zogenaamde Gents-Brugse traditie. Ook de ge-
schiedenis van het conserveren, de prentkunst en de boekver-
luchting in de 19® eeuw worden bestudeerd. De Iconology
Research Group (llluminare i.s.m. de Universiteit Utrecht) or-
ganiseert de jaarlijkse studiedagen lconology® met aandacht
voar de relatie tussen boekwetenschappen, iconografie enan-
tropologie. De voorbije decennia werden door Illuminare
meerdere doctoraten, inventarisatiecampagnes, colloquia en
tentoonstellingen gerealiseerd. In 2009 was het de drijvende
kracht achter de tentoonstelling ‘Rogier van der Weyden
14001464 — De Passie van de Meester' in M Leuven. In 2010
wordt de Bijbel van Anjou aan het grote publiek getoond (zie
de bijdrage van Lieve Watteeuw en Jan Van der Stock elders in
deze publicatie). llluminare is uitgever van de reeks Corpus of
Iluminated Manuscripts. De Iconology Research Group is uit-
gever van de reeksen Art and Religion en lconologies. Studies in
the Making, Meaning and Migration of Images.

Alamire Foundation, Intemationaal Centrum woor de studie
van de muziek in de Lage Landen werd in 1991 opgericht als
een samenwerkingsverband tussen K.U.Leuven (OE Musicolo-
gie) en private onderneming Musica, impulscentrum voor
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Enkele werken uit de subcollectie Politiek en burgerlijk recht "van
kardinaal dAlsace. Andere volumes uit deze subcollectie bevinden
zich in het Mechels Stadsarchief. Christiaan Jeghers (1 1781) kreeg

de opdracht om alle nieuwe boeken in kalfsleren banden in te binden,
met goudbestempelde ruggen. Sommige volumes tonen ook een
verguld wapenschild van de kardinaal op voor- en achterkant.
Collectie: Universiteitsbibliotheek Leuven.

® Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier



muziek. Doel is onderzoek van excellent niveau en innovatieve
aard uit te voeren, te stimuleren en te coordineren, in het bij-
zonder de muziek en het muziekleven in de Lage Landen uit de
periode van de vroege middeleeuwen tot 18o0. De Alamire
Foundation levert op een hedendaagse manier in Vlaanderen
een bijdrage tot de lokalisatie, inventarisatie, (digitale) conser-
vatie en onderzoek van het muzikale erfgoed. In het verlengde
hiervan behoort het tot haar opdracht de resultaten voor een
zo breed mogelijk publiek te ontsluiten. De onderzoeksresul-
taten van de Alamire Foundation verschijnen in de vorm van
wetenschappelijke monografieén en van artikels in vaktijd-
schriften waaronder hun eigen Journal of the Alamire Founda-
tion en in de vorm van facsimile-uitgaven en kritische edities.
Op het viak van ontsluiting van het muzikale erfgoed en de
bekendmaking van de onderzoeksresultaten wordt samenge-
werkt met AMUZ [Festival van Vlaanderen Antwerpen] waar
de Alamire Foundation het festival Laus Polyphoniae inhoude-
lijk stuurt en invult.

Het Lieven Gevaert Centre for Photography (K.U.Leuven en
U.C.Louvain) is een onderzoekscentrum rond fotografie, met
een speciale focus op de interactie tussen fotografie en an-
dere media, inclusief het boek. In onderling overleg met het
Fotomuseum Antwerpen, waar zich een belangrijke collectie
van primaire fotoliteratuur bevindt, heeft het onderzoeks-
centrum zich gespecialiseerd in de aankoop van theoretische
boeken over fotografie, die bewaard en ontsloten worden
door het Tabularium.

UNIVERSITEITSBIBLIOTHEEK LEUVEN
Mgr. Ladeuzeplein 21 —bus 559

3000 Leuven
http://bibkuleuven.be/index.php

2 Prof Dr. JanVan der Stock is directeur van |lluminare = Studiecentrum voor

middeleeuwse kunst van de KL _Leuven, zie: www.illuminare.be.

Cabrio. Kruisbestuiving
tussen openbare bibliotheek
en erfgoedbibliotheek

Koen Calis?

De bibliotheek is een plek die je op ideeén brengt en je helpt
te ontwikkelen. Ze wijst je de weg, ook buiten de muren van
het gebouw. Dat was het uitgangspunt voor de lancering van
Cabrio, de nieuwe catalogus van de Openbare Bibliotheek
Brugge. De erfgoedbibliotheek maakt er deel uit van een bre-
der bemiddelingsplatform, waarin je ook de openbare biblio-
theek en allerlei online informatie of adviesfuncties terug-
vindt. De ambitie is niet enkel het in erfgoed geinteresseerde
publiek beter te bedienen, maar ook de brug te slaan naar
nieuwe gebruikers en nieuwe manieren van erfgoedbeleving
of -educatie. Cabrio illustreert hoe de ontsluiting nieuwe
functies krijgt vanuit een veranderde gebruikerscontext.

De Brugse openbare bibliotheek bevat een rijke erfgoedcollec-
tie, gaande van middeleeuwse handschriften over oude druk-
ken tot private verzamelingen, zoals het Guido Gezellearchief.
Ook verzamelt ze alle publicaties die met de stad Brugge ver-
band houden. Cabrio is de gezamenlijke toegang tot deze col-
lecties, aangevuld met andere digitale bronnen zoals de Brug-
se activiteiten uit de UlTdatabank of de Digitale Bibliotheek
der Nederlandse Letteren. Samen met de Erfgoedcel werd de
Brugse Beeldbank met collecties uit het Stadsarchief en Mo-
numentenzorg toegevoegd. Wie nu zoekt naar de middel-
eeuwse abt Idesbald zal behalve 18-eeuwse devotieboeken
ook foto's, gelegenheidsdrukwerk en Gezellehandschriften
vinden in verband met zijn 19°-eeuwse zaligverklaring. Het is
een van de vele thematische ‘draden’doorheen de collectie die
de verhalen van de stad en zijn inwoners vertellen door de
eeuwen heen.

Als openbare bibliotheek zijn we er ons erg van bewust dat er
verschillende doelgroepen zijn: van het traditionele erfgoed-
publiek dat niet altijd even gemakkelijk omgaat met het digi-
tale tot de Google-generatie met een potentiéle erfgoedinte-
resse, als het maar ‘alles altijd en overal' kan. Het komt er dus
niet enkel op aan om de gebruikers méér te bieden, maar ook
om hen in contact te brengen met wat voor hen van belang is.
De catalogus heeft ook een blikverruimende werking. In een
prikkelende ontdekkingsomgeving formuleren gebruikers hun
interesses al grasduinend. Gekoppeld aan thuisgebruik (Cabrio
heeft gemiddeld 8.0c0 gebruikers per maand) en een onmid-
dellijke toegang tot gedigitaliseerd erfgoed biedt dit nieuwe
perspectieven tot online-erfgoedbeleving. Hiervoor is het van
belang dat de gegevens niet enkel de aard van het materiaal
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Tentoonstellen in de publieke ruimten van een openbare
bibliotheek laat toe erfgoed naar het grote publiek te brengen.
Hier een expo met oude drukken over verloskunde in de
leeszaal van de Openbare Bibliotheek Brugge.

© Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

beschrijven, maar het stuk ook duiden en situeren in zijn ver-
schillende contexten. Tegelijk wordt de kennis van medewer-
kers of wetenschappers vastgelegd in het systeem. Binnen-
kort wordt dit uitgebreid en kan wie dat wil gegevens
toevoegen.

Op de pagina van de bewaarbiblictheek staan blogberichten,
die het verband leggen tussen de eigen collectie en de erf-
goedactualiteit in de bibliotheek, de stad of de bredere omge-
ving. Het is de virtuele facade geworden van de activiteiten
voor en achter de schermen, bijvoorbeeld een nieuwe aan-
winst of een restauratie, een wetenschappelijk onderzoek,
enzovoort. Ook de educatieve websites www.historische-
bronnenbrugge.be en www.gezelle.be positioneren de biblio-
theekinhoud buiten de muren en binnen het gezichtveld van
wie via zoekmachines of Wikipedia zoekt. Het illustreert hoe
nieuwe diensten ingebed zijn in de bestaande gebruikers-
ervaring en tegelijk overvioeien naar netwerken en gebruikers
buiten de bibliotheek.

BRU CABIID <t ittt ugye

OPENBARE BIBLIOTHEEK BRUGGE
Kuipersstraat 3

8ooo Brugge
http://cabrio.bibliotheekbrugge.be B R l ]
-
GGE
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Cabrio

3  Koen Calis is bibliothecaris in de Openbare Bibliotheek Brugge, verantwoordelijk voor personeel en organisatieontwikkeling



Hebben we nog wel
erfgoedbibliotheken nodig?

Sylvia Van Peteghems

Hebben we nog wel bibliotheken nodig na Google Books? En de
boeken die gedigitaliseerd zijn, kunnen we die niet ergens in een
vergeten depot opbergen waar je zelfs geen personeel meer voor
nodig hebt?

Het klinkt logisch natuurlijk, maar het is gelukkig niet zo dat
Google bibliotheken overbodig maakt. Of dat het digitaliseren
van erfgoed de originelen vervangt, integendeel, ze vullen el-
kaar perfect aan. Neem nu het oorlogsdagboek van Virginie
Loveling. Dat wordt in de Gentse Universiteitsbibliotheek
zorgvuldig bewaard in honderden kleine, handgeschreven
blaadjes. Maar het is ook uitgegeven in een eerste editie bij
KANTL onder de titel In oorlogsnood. Virginie Lovelings dagboek
1914-1918° in 1999 en een tweede in 2005 bij Manteau onder
de titel Oorlogsdagboeken 1914-1918. Een vrouw vertelt over
haar Eerste Wereldoorlog.® In deze laatste editie verwijst het
colofon naar de permanente link in het repository van de Uni-
versiteit Gent waar de uitgebreide full text te vinden is. Het
boek verkocht prima en de papieren vorm wordt gelezen en
gekoesterd waar de digitale versie gebruikt wordt om frag-
menten terug te vinden en te kopiéren. Niemand gaat immers
uren voor het scherm zitten om de hele tekst door te lezen ...
En vreemd genoeg, gedigitaliseerde boeken worden opnieuw
ontdekt en als origineel aangevraagd ...

In 2007 sloot de Universiteit Gent een deal met Google Books
waarbij 300.000 boeken gedigitaliseerd worden aan een tem-
po van 5.000 per maand. Alles van voor 1870 wat niet te fragiel,
te groot of te klein is, komt in aanmerking en uiteraard zitten
er pareltjes tussen zoals Nederlandsch Bloemwerk, dat dankzij
Google Books een nieuw leven kreeg. Want Google past een
meer dan behoorlijke OCR (Optical Character Recognition) toe
waarbij op elk woord kan gezocht worden. Google heeft ook
heel onze informatiewereld sterk vernieuwd. Informatievaar-
digheden uitleggen was meer dan tien jaar geleden een hele
klus van regeltjes, tot de intelligente linkers kwamen zoals SFX
en van toen af ging het bijna vanzelf. Maar wat misschien nog
belangrijker is: Google leerde ons met de gebruikers als klan-
ten om te gaan aan wie je een service levert. We maken alles

4 Sylvia Van Peteghem is hoofdbibliothecaris van de Ge
Boekentoren Le restaurerer
5 Zie: www kantl.befctb/pul g/htmifindex htm

6 Zie: http://biblio.ugent_be/in put downl

fitse universiteitsbibliotheek, Ze ontving de prijs Cultureel Erfgoed 2007 w

Scanatalier met overheadscanner in de Openbare Bibliotheek van Brugge.
© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

eenvoudiger, makkelijk en vooral supersnel en duidelijk terug
te vinden.

Dus ja, boeken blijven zeker bestaan en ook bibliotheken ver-
dwijnen niet, alhoewel ze er misschien anders zullen uitzien.
Het is trouwens verrassend om zien hoeveel grote, mooie pro-
jecten op stapel staan over de hele wereld om bibliotheken te
bouwen of te verbouwen. Waar ze vroeger naast prestige ook
ernst en rust uitstraalden, draait het nu veel meer om flexibili-
teit, verscheidenheid en comfort. En we bouwen niet zomaar
iets,maar iets met karakter en we zorgen voor stilte en groeps-
werkplekken en als het even kan ook voor koffie ...
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Bibliotheken Universiteit
Antwerpen: het verhaal van
een fusie

Trudi Noordermeer?

NIEUWE BIBLIOTHEKEN

De Universiteit Antwerpen ontstond in 2003 uit de fusie van
drie universitaire instellingen. De faculteiten van de Humane

en Sociale Wetenschappen verhuisden naar de Stadscampus.

De biomedische vakken concentreerden zich op Campus Drie
Eiken, de exacte vakken op Groenenborger en wiskunde en in-
formatica op Middelheim. Ruim twintig faculteits-, seminarie-
en departementsbibliotheken fuseerden en sinds 2007 resten
er nog vier bibliotheeklocaties. Op de Stadscampus werd een
nieuwe bibliotheek Humane en Sociale Wetenschappen
(17.000 m?) gerealiseerd, de nieuwe biomedische bibliotheek
bevindt zich - net als de faculteiten - op Drie Eiken. De biblio-
theken voor de exacte wetenschappen op Groenenborger en
wiskunde en informatica op de Middelheimcampus zullen

Joan Blaeu, Geographie Blauiane, Amsterdam, 1663.
Collectie: Universiteitsbibliotheek Antwerpen.
© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

over enkele jaren samengaan in een nieuwe bibliotheek voor
de Wetenschappen op Groenenborger. Dat is het sluitstuk van
de operatie nieuwbouw, verbouwingen en grootschalige ver-
huizingen. In het strategisch beleidsplan 2009-2013 zijn de
ambities verwoord rond zes thema's: de gebruiker, de collec-
ties, acquisitie en catalografie, de digitale bibliotheek, innova-
tie en de bedrijfsvoering.

COLLECTIEBELEID

De fusie had vanzelfsprekend gevolgen voor het collectiebe-
leid. Honderdduize nden boeken, tijdschriften en andere mate-
rialen zijn verplaatst tussen de campussen, de collecties wer-
den ontdubbeld en schenkingen verwerkt. De Bibliotheekraad,
met vertegenwoordigers van de academici en de studenten,
adviseert over het strategisch beleid van de bibliotheek. In de
facultaire bibliotheekcommissies wordt het aanschafbeleid
besproken. De Universiteit Antwerpen investeert jaarlijks ruim
drie miljoen euro in de aanschaf van boeken, (elektronische)
tij::lschriften, databanken en e-books. In 2010 wordt gewerkt
aan nieuwe collectievormingsprofielen voor alle faculteiten en
daaraan gekoppeld de nodige financieringsmodellen.

HISTORISCHE COLLECTIES

De Universiteit Antwerpen zorgt ook voor haar historische col-
lecties.In 2007 besloot ze om te investeren in een nieuwe lees-
zaal voor deze collecties. Er is een goede referentiecollectie
opgebouwd en de leeszaal is uitgerust met alle faciliteiten. Ze
wordt goed gebruikt door onderzoekers en studenten. Er is
een begin gemaakt met het digitaliseren van boeken uit de
historische collecties zodat academici en studenten perma-
nent toegang hebben tot deze primaire teksten.

UNIVERSITEITSBIBLIOTHEEK ANTWERPEN
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De Provinciale Bibliotheek
Limburg en het Historisch
Informatiepunt Limburg
Marleen Vandenreyt®

De Provinciale Bibliotheek Limburg (PBL) is naast een openba-
re biblictheek ook een erfgoedbibliotheek. De PBL richt zich
met het Historisch Informatiepunt Limburg (HIPLimburg) op
iedereen die belangstelling heeft voor Limburg en de Limburg-
se geschiedenis. Vooral de erfgoedsector, de Limburgse ge-
meentebesturen, openbare bibliotheken en scholen maken
hier gebruik van, maar het HIPLimburg is er voor iedereen.

De Collectie Limburgensia en de collectie oude drukken maken
van de Provinciale Bibliotheek Limburg een erfgoedbiblio-
theek. In deze collecties vind je unieke boeken, tijdschriften,

brochures, kranten en weekbladen, microfilms van kranten,

verkiezingsdrukwerk, archieven, prentbriefkaarten, prenten en
ander iconografisch materiaal, geografische kaarten, audiovi-
suele materialen en personendossiers. Naast het verzamelen
en optimaal bewaren van deze collecties is er veel aandacht
voor een doorgedreven publiekswerking. Dit wordt vooral naar
buiten gebracht door de eigen webstek van het HIP, waar je
bijvoorbeeld onze gedigitaliseerde collecties kunt bewonde-
ren of onze tentoonstellingen virtueel kunt bezoeken.

Elk jaar organiseert het HIPLimburg twee eigen tentoonstel-
lingen. Ze worden opgebouwd met eigen collectiestukkenen
vertellen een verhaal over boekgeschiedenis, Limburgse ge-
schiedenis of sluiten aan bij andere projecten uit de bredere
erfgoedgemeenschap. In het kader van deze tentoonstellin-
gen worden collectiestukken gedigitaliseerd en op de web-
site geplaatst. Onze educatieve werking richt zich vooral op
scholen en heemkundige kringen. De Limburgse erfgoedcel-
len zijn een belangrijke partner in de samenwerking met
deze scholen.

Bij het HIPLimburg kun je terecht voor een ‘dienstverlening
op maat’. Een groot deel van de collectie kun je tijdens de
ruime openingsuren van de PBL raadplegen. Enkele deelcol-
lecties kun je alleen onder deskundige begeleiding en na af-
spraak inkijken.

&8  Marleen Vandenreyt werkt voor de Provincie Limburg aan de PBL als Afdelingschef Informatie en Bijzondere Collecties

Tentoonstellen in de publieke ruimten van een openbare
bibliotheek laat toe erfgoed naar het grote publiek te brengen.
Vligamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier
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Dossier erfgoedbibliotheken | Pierre Delsaerdt

Terreinverkenningen
en referentiekaders

—> Een plaats voor erfgoedbeheer in de universitaire opleiding
Informatie- en Bibliotheekwetenschap

Nu de feiten verjaard zijn, zal ik het maar toegeven: toen ik in
1991 verantwoordelijk werd voor de historische collecties van
de Antwerpse universiteitsbibliotheek, was ik daarvoor onvol-
doende onderlegd. Ik had geschiedenis gestudeerd en dus veel
in archieven en bibliotheken gewerkt. En tijdens een biblio-
grafisch onderzoeksproject had ik de specifieke technieken
voor de beschrijving van oude drukwerken leren toepassen,
Maar dat was het zo ongeveer. De professionele omgang met
het papieren patrimonium dat in de bibliotheekmagazijnen
was opgeslagen, leerde ik pas later, met vallen en opstaan. Ik
kon weliswaar een beroep doen op de ervaring van enkele
zeldzame vakgenoten, en de bibliotheekdirectie moedigde me
aan om het veld in te gaan. Op mijn eerste werkdag bezocht ik
de tentoonstelling Rijkdom bedreigd,” en wat later ging ik in
Den Haag naar een symposium over papierverzuring. Over het
behoud van boeken en grafiek leerde ik veel in het atelier van
de conserveringsdeskundige bij wie we onze prentencollectie
lieten behandelen, en die niets liever deed dan zijn kennis te
delen.Maar het ontbrak me aan een gestructureerd referentie-
kader waaraan ik mijn praktijk kon spiegelen, en ik besefte niet
hoe breed het werkveld eigenlijk was. Ik volgde de interuni-
versitaire opleiding Informatie- en Bibliotheekwetenschap,
maar in het tweejarige curriculum kwam conservering slechts
één enkele keer aan bod, tijdens een projectie van Slow Fires,
een Amerikaanse documentaire over het autonoom wverval
van 1g%-eeuws papier.? Voor de universitaire bibliotheek-
opleiding lagen de prioriteiten toen elders. Ik kan me niet van
de indruk ontdoen dat juniormedewerkers, die vandaag ver-
antwoordelijk worden voor erfgoedcollecties in bibliotheken,
niet veel beter toegerust zijn dan hun lotgenoten twintig jaar
geleden.

BESCHEIDEN IMPULSEN

Vreemd genoeg heeft de verfrissende dynamiek van het Cultu-
reel-erfgoeddecreet niet rechtstreeks tot een ommekeer ge-
leid. In de beleidsvoorbereidende rapporten van Walterus en
Simons, respectievelijk uit 2003 en 2005, werd de nood aan
een omvattende opleiding niet met zoveel woorden op de
agenda geplaatst.* Ook de artikelen die het Cultureel-erfgoed-

decreet van 2008 wijdt aan de Vlaamse Erfgoedbibliotheek
hebben het slechts over “het opbouwen en verspreiden van
expertise” in verband met conservering en met “metadata en
standaarden met betrekking tot erfgoedcollecties van erf-
goedbibliotheken”s Dat is wat mager in vergelijking met de
brede invulling die hetzelfde decreet aan de omgang met erf-
goed geeft. Ook de Vliaamse Erfgoedbibliotheek zelf heeft
geen structurele initiatieven opgenomen in de lijst met opera-
tionele doelstellingen voor de komende jaren. De partners die
samen het beleidsplan schreven, voelden immers aan dat de
middelen die de nieuwe organisatie toebedeeld zou krijgen,
nauwelijks zouden volstaan om de haar toegewezen taken op
een aanvaardbare wijze uit te voeren. Na het eerste werkjaaris
dat aanvoelen alleen maar scherper geworden.

Toch heeft de vurige flow van het nieuwe erfgoedregime in-
middels zijn werk gedaan, en verschillende instanties hebben
ingezien dat er zich hier een mooi terrein voor nieuwe vormin-
gen aanbiedt. Vooral conservering en restauratie blijken aan-
trekkelijke thema's te zijn. Syntra West zette samen met een
aantal Brugse archief- en bibliotheekinstellingen een Compe-
tentie platform voor Conservering en Restauratie van Boeken
en Archief (CORES) op. Ook FARO en de Gentse Bibliotheek-
school werken samen een bijscholingsprogramma uit voor
een uitvoerend functieniveau dat ze als ‘behoudsmedewerker
erfgoed’ betitelen, en dat volledig gericht is naar preventieve
conservering in diverse erfgoedcontexten. Dat zijn belangrijke
stappen, maar er is zeker ruimte voor méér. Het is mijn overtui-
ging dat hier ook voor het universitaire niveau een belangrijke
taak is weggelegd.

Dat de reeds genoemde opleiding Informatie- en Bibliotheek-
wetenschap (IBW) vertegenwoordigd is in het bestuur van de
Vlaamse Erfgoedbibliotheek opent een aantal perspectieven.
Soms is tijd daarbij een bondgenoot: de beginjaren van de
Vlaamse Erfgoedbibliotheek vallen samen met een over-
gangssituatie waarin de IBW-opleiding zich conformeert
{niet zonder moeite, maar dat is een ander verhaal) aan de
bachelor-masterstructuur.® De noodzaak om een nieuw master
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conservatiedozen en boekensteunen.
Hier de 'boekbindafdeling’ van de
Openbare Bibliotheek Brugge.

® Vlaamse Erfgoedbibliot heek,

foto: Stefan Tavernier

curriculum uit te tekenen biedt de kans om in te spelen op
nieuwe vragen en ontwikkelingen. De grotere aandacht voor
de bewaarcollecties in onze bibliotheken is er een van. In het
programma van de master IBW werd een keuzevak ‘Erfgoed-
beheer in bibliotheken'ingeschreven. Dat is niets te vroeg. No
time to waste — ook hier niet.

EEN BREDE BENADERING

Maar hoe begin je eraan? Wat neem je rond erfgoedbeheer
op in een universitaire opleiding die de ambitie heeft om - ik
citeer uit de missietekst — “deskundigen op te leiden die in-
noverend en wetenschappelijk onderbouwd beleid ontwik-
kelen en/of implementeren in organisaties die gericht zijn op
documentaire informatievoorziening, zoals bibliotheken en
documentatiecentra?” Bij de samenstelling van het master
curriculum hebben we rekening gehouden met het beroeps-
competentieprofiel van 'Bibliothecaris/Informatiemanager’,
dat recent werd vastgelegd door de SERV (Sociaal-Economi-
sche Raad van Vlaanderen) en enkele representatieve sector-
organisaties.’” Het document vermeldt wel expliciet het be-
staan van erfgoedbibliotheken, maar verbindt daaraan geen
specifieke competenties. Het benadert informatie als een ab-
stract begrip en houdt geen rekening met de ouderdom of de
cultuurhistorische betekenis van die informatie, en evenmin
met de drager waarop ze is vastgelegd.

Dan toch maar teruggrijpen naar de traditionele kerntaken
van het bibliotheekvak? Zeker in een context van opleiding kan
het nuttig zijn om dat af en toe te doen. Het is bekend: een bi-
bliotheek verzamelt, bewaart en ontsluit informatie die in do-
cumenten is vastgelegd en stelt ze ter beschikking van haar
gebruikers. Een erfgoedbibliotheek doet dit dus met collecties
die een patrimoniale waarde hebben. Het voordeel van deze
benadering is dat erfgoedbeheer niet herleid wordt tot wat
sommigen er intuitief misschien onder verstaan, namelijk con-
servering en restauratie. Zeker, bibliotheken moeten hun erf-
goedcollecties in de best mogelijke omstandigheden bewaren
voor de toekomstige generaties. Maar een erfgoedbibliotheek
is het aan de maatschappij ook verplicht om diezelfde collec-
ties uit te breiden volgens een uitgekiend collectieplan, ze op-
timaal te beschrijven en ze beschikbaar te stellen in comforta-
bele omstandigheden voor zover deze laatste niet in strijd zijn
met de fysieke integriteit van de individuele documenten. En
zoals alle bibliotheektypes moeten ook erfgoedbibliotheken

nieuwe accenten leggen en meer dan vroeger aandacht heb-
ben voor publieksontsluiting en marketing. Deze brede functi-
onele benadering (wat behoren erfgoedbibliotheken vandaag
te doen?) levert alvast een eerste referentiekader op.

NETWERKEN

Bij het ontwerp van dit nieuwe keuzevak in het I1BW-curricu-
lum heeft het netwerk van de Vlaamse Erfgoedbibliotheek in
een vroeg stadium zijn nut bewezen. Een bevraging van de le-
den van de algemene vergadering leverde bijkomende inzich-
ten op over de reikwijdte van het thema: bij de behandeling
van de materialen moet er bijvoorbeeld ook aandacht gaan
naar andere informatiedragers dan papier en perkament, en
het erfgoedbegrip moet zich ook uitstrekken tot het docu-
mentair erfgoed van de toekomst. Algemeen was verder de
aanbeveling om voldoende aandacht te schenken aan een
consistente aanpak, waarbij zoveel mogelijk aspecten van het
erfgoedbeheer in elkaar grijpen, vertrekkend van een gefun-
deerde beleidsvisie. Inspirerende impulsen kwamen er ook
vanuit het bredere netwerk van het boek- en het kunsthisto-
risch onderzoek. In 2008 werden in Vlaanderen twee proef-
schriften verdedigd die de brede context aantoonden waarin
het erfgoedbeheer in bibliotheken gesitueerd moet worden
om tot deugdelijke resultaten te leiden. Lieve Watteeuw be-
schreefin haar proefschrift over de zorg voor handschriften in
de Bourgondische Librije hoezeer conserverings- en restaura-
tiepraktijken historisch bepaald zijn.# Sporen van vroegere in-
grepen kunnen daarom helpen om een document te dateren,
maar soms zijn ingrepen uit het verleden een bron van be-
schadiging geworden, en dan moeten vaardige handen ze te-
niet doen. Relevant was ook het proefschrift van Bart Op de
Beeck over de tribulaties van de oude jezuietenbibliotheken in
ons land na de opheffing van de Sociéteit in 1773.7 Het maakte
het belang duidelijk van een goed inzicht in de nationale bi-
bliotheekgeschiedenis om de aanwezigheid van erfgoedcol-
lecties in onze hedendaagse bibliotheken te begrijpen. Stilaan
werden de contouren van het nieuwe vak duidelijk.

DE MEERWAARDE VAN DE UNIVERSITEIT

Een opleiding moet zichzelf in vraag durven stellen. Gezien de
opleidingsinitiatieven die op andere niveaus worden opgezet,
ligt de volgende vraag voor de hand: welke meerwaarde heeft
met name een universitair opleidingsonderdeel rond erfgoed-
beheer te bieden? Hoe kan de programmering ervan in het



De ‘Erfgoedkoffer’ is een educatief pakket van de Openbare Bibliotheek
Brugge. Middelbare scholieren treden binnen in de wereld van het

middeleeuwse boek en gaan ook zelf aan de slag als kopiist.
® Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

universitaire IBW-curriculum het mooie project van de Vlaam-
se Erfgoedbibliotheek ondersteunen? Ik beperk me tot een
drietal troeven die me belangrijk lijken.

Eén meerwaarde speelt zich op de achtergrond af, onderhuids,
en het komt misschien zelfingenomen over om ermee uit te
pakken: het feit dat een onderwerp deel uitmaakt van een uni-
versitair programma kan helpen om het belang ervan duidelijk
te maken, om het vakgebied te erkennen. Dat de aandacht
voor ons bibliotheekpatrimonium het voorwerp van studie
uitmaakt binnen de universitaire bibliotheekopleiding, kan
een argument zijn om de zorg voor dat patrimonium ook op
andere fora ernstig te nemen. Op voorwaarde, natuurlijk, dat
het bewuste vak een beetje aan de verwachtingen voldoet —
dat moet nog worden bewezen.

Universiteiten maken zich sterk dat ze actief zijn op het snij-
punt van onderwijs en onderzoek Het onderzoek van universi-
taire docenten bevrucht hun onderwijs, het zorgt ervoor dat
de overgedragen kennis actueel blijft en het leidt tot nieuw
onderzoek door volgende generaties. De introductie van het
vak ‘Erfgoedbeheer in bibliotheken' kan op termijn leiden tot
fundamenteel en toegepast onderzoek op de vele domeinen
die er relevant voor zijn. De mogelijkheden zijn legio; ze kun-
nen het voorwerp uitmaken van een onderzoeksstage die uit-
loopt in een masterscriptie, of van projecten en doctoraten
binnen de onderzoeksgroep Boek, Biblictheek en Informatie,
die deel uitmaakt van de Antwerpse vakgroep Informatie- en
Bibliotheekwetenschap.

Meer dan vroeger worden universitaire departementen aange-
moedigd om samenwerkingsverbanden aan te gaan. Dat vergt
vaak creativiteit en volgehouden inspanningen, maar het
brengt ook vele kansen met zich mee. Mijn eerste contact met
het Preservation Advisory Centre van de British Library leidde
meteen tot een samenwerking in het kader van de FARO-
studiedag Erfgoedbibliothecaris gezocht. Gesprekken met een
collega van de Ecole nationale supérieure des sciences de
I'information et des bibliothéques in Lyon zullen vermoedelijk
uitmonden in een internationale mid term conference rond “op-
leidingen over erfgoedbeheer”, in het kader van de Rare Books
and Manuscripts Section van de International Federation of Li-
brary Associations (IFLA). De Vlaamse Erfgoedbibliotheek heeft
van de overheid niet expliciet de opdracht gekregen om zich in-
ternationaal te profileren, maar mede door de internationale
reflex van de universiteiten zal dit er onvermijdelijk van komen.
Even nuttige verbanden zijn te leggen met partners dichter bij
huis. Vlaamse universiteiten werken vandaag in associatiever-
band samen met hogescholen,en daarin schuilen soms interes-
sante mogelijkheden. Zo werkten de vakgroep IBW van de Uni-
versiteit Antwerpen en de opleiding Restauratie-Conservatie
van de Antwerpse Artesis Hogeschool in associatieverband sa-
men aan een onderzoek naar de wijze waarop die beide oplei-

dingen het best kunnen aansluiten bij de noden en behoeften
van erfgoedbibliotheken.” Als deze opleidingen hun plaats in
het Vlaamse onderwijslandschap kunnen versterken — het is
algemeen bekend dat ze ondanks hun uniek karakter erg
kwetsbaar zijn — dan kan deze samenwerking verder gaan en
de ontwikkeling van een hoogwaardige opleiding voor conser-
veringsdeskundigen in een bibliotheekcontext ondersteunen.
Want daar bestaat een heel reéle nood aan. De zeldzame des-
kundigen die we op dit vlakinVlaanderen hebben —onder hen
enkele afgestudeerden van het Gentse HICOREB (Hoger Insti-
tuut voor de Conservatie en Restauratie van het Boek) van wel-
eer — moeten in staat worden gesteld om hun onschatbare
ervaring en deskundigheid door te geven aan nieuwe genera-
ties. Ook hier heb ik het gevoel dat het vijf voor twaalf is. Als
die nood niet door de hierboven geschetste samenwerking in
associatieverband gelenigd kan worden, kunnen alternatieve
wegen worden bewandeld. Waarom zouden de universiteiten
die deel uitmaken van het bestuur van de Vlaamse Erfgoed-
bibliotheek niet nadenken over een gezamenlijk initiatief in
dit verband? Internationale masterclasses behoren voortaan
tot de mogelijkheden.

De drie door mij aangehaalde voordelen van een vak Erfgoed-
beheer op universitair niveau kunnen worden geinterpreteerd
als een pleidooi voor een universitair curriculum dat integraal
rond erfgoedbeheer wordt opgebouwd. Misschien valtvoor een
master Erfgoedbeheer wel wat te zeggen, maar de inbedding
van een keuzevak ‘Erfgoedbeheer in bibliotheken' in de breder
opgezette master Informatie- en Bibliotheekwetenschap wordt
daardoor niet overbodig. Op voorwaarde dat het zich toespitst
op terreinverkenning, bewustmaking en intellectuele reflectie,
opent het de deur voor vruchtbare combinaties met heel andere
competenties en vakinhouden. Creatieve IBW-studenten zullen
de mogelijkheden zien van combinaties met centrale oplei-
dingsonderdelen als Computer- en netwerktechnologie, Struc-
turering van informatie of Bibliotheekbeheerssytemen, en a
fortiori met het eveneens nieuwe keuzevak Digitalisering.
Soortgelijke kruisbestuivingen rusten onze erfgoedbeheerders
van de toekomst toe met een veelzijdig instrumentarium, en
stellen hen in staat om ook in de emerging market van het erf-
goedbeheer “innoverend en wetenschappelijk onderbouwd be-
leid te ontwikkelen en/of te implementeren.”

*

Nogal wat erfgoedbibliotheken in binnen- en buitenland be-
zitten een editie van de longseller van de Antwerpse humanist
Joachim Sterck van Ringelberg, De ratione studii (1531), een kort
traktaat over efficiént studeren. Een passage uit deze tekst zal
veel docenten aanspreken:“lk heb vaak heel wat gelezen, maar
een interval van één maand had alle herinnering daaraan der-
mate uitgewist, dat ik me nog amper kon herinneren welke
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auteurs ik gelezen had. Maar wat ik doceerde voor anderen,
dat is me even vertrouwd als elk van mijn eigen ledematen.(...)
Dat die kennis vastgezet en zeker is, dat ze een overvioed aan
vruchten afwerpt, heb ik door eigen ervaring geleerd.”" Mijn
prille ervaring met het doceren van Erfgoedbeheer in biblio-
theken strookt met die van Sterck van Ringelberg. Tijdens het
schrijven van deze bijdrage is het aanvraagdossier voor de
master IBW nog in behandeling op diverse beslissingsniveaus.
Maar sinds academiejaar 2009—2010 biedt de Universiteit
Antwerpen het curriculum reeds aan als een postacademische
vorming, inclusief het keuzevak rond erfgoedbeheer. Die eer-
ste keer maakt duidelijk hoe weinig triviaal het is om een
nieuw opleidingsonderdeel uit de grond te stampen, zeker als

het zo breed wordt opgevat en zowel de kern als de context
aan bod wil laten komen. Een eerste kennispakket is vastgezet
- mede door de inbreng van enkele deskundige gastsprekers —
maar er is zeker nood aan bijsturing en aanvulling. Ook daar-
voor biedt de academische inbedding een meerwaarde. Veel
meer dan vroeger legt de universiteit de nadruk op activerend
onderwijs, iets wat zich voor dit vak vertaalt in een reeks van
opdrachten die de studenten persoonlijk moeten uitvoeren.
Een ervan is een kritische evaluatie van wat ze tijdens de hoor-
colleges te zien en te horen kregen. De resultaten van deze
evaluatie zal ik over enkele weken ontvangen. Het is mijn be-
doeling om ze vanaf het volgende academiejaar “een over-
vloed aan vruchten" te doen afwerpen.
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Bibliothecarissen in Vlaanderen:
profielen en opleiding

Jacqueline van Leeuwen™

Niet elke bibliothecaris is een erfgoedbibliothecaris. Zorg dragen
voor ons documentair erfgoed vraagt immers bijzondere com-
petenties. Om erfgoedbibliothecarissen van de toekomst beter
te wapenen, is het noodzakelijk deze competenties in kaart te
brengen. Zij vormen immers het uitgangspunt voor een efficiént
vormingsaanbod. Hoever staan we daar eigenlijk mee?

Sinds 2009 bestaan er twee duidelijke beroepscompetentie-
profielen voor de bibliotheeksector, namelijk een voor Biblio-
thecaris/informatiemanager en een voor Bibliotheekmede-
werker/Informatiebemiddelaar. Deze profielen zijn gebaseerd
op eerdere competentieomschrijvingen en werden door de
ABD-BVD, VVBAD, VOWB en LOCUS samen met de SERV uitge-
werkt.® In vergelijking met vroegere profielen is de focus ver-
schoven van een sterke nadruk op ICT naar meer nadruk op
management. Op dit moment besteden ze echter geen expli-
ciete aandacht aan de bijzondere noden en behoeften van erf-
goedbibliotheken. Een addendum bij deze profielen, specifiek
voor erfgoedbibliotheken, is dus wenselijk.

Momenteel bestaan er drie types opleidingen voor bibliothe-
carissen. De Initiatie tot de Bibliotheek-, Documentatie- en Infor-
matiekunde is een opleiding op het niveau van het secundair
onderwijs.* In deze basisopleiding is geen ruimte voor speci-
fieke erfgoedaccenten, wat ook begrijpelijk is. Aan verschil-

lende centra voor volwassenenonderwijs kan men ook een
Graduaat Bibliotheekwezen en Documentaire informatiekunde™
volgen. Deze opleiding besteedt vaak aandacht aan de basis-
beginselen van preservering en restauratie. Studenten aan de
Postacademische vorming Informatie- en Bibliotheekwetenschap
{(Universiteit Antwerpen) kunnen opteren voor een keuzevak
“Erfgoedbeheer in bibliotheken™. De zorg voor ons culturele
erfgoed komt dus wel aan bod in de bibliotheekopleidingen,
maar slechts beperkt en vaak ook zijdelings.

De vele hervormingen in het hoger onderwijs zetten het be-
staande opleidingsaanbod bovendien onder druk. De intro-
ductie van een nieuw opleidingsniveau, het hoger beroeps-
onderwijs (HBO,) dwingt de bestaande graduaatopleidingen
om te hervormen. De postgraduaatopleiding heeft dan weer
plannen om zich te ontpoppen tot een masteropleiding. Kort-
om, de kemende jaren zullen van grote betekenis zijn voor de
toekomst van de bibliotheekopleiding in het algemeen en de
vorming van erfgoedbibliothecarissen in het bijzonder. De
plaats van de specifieke competenties van de erfgoedbiblio-
thecaris in dit geheel is een blijvende zorg, die met een verdui-
delijking van de competenties van een erfgoedbibliothecaris
zichtbaar kan worden gemaakt. Daarnaast blijft, zoals de Vv-
BAD al eerder betoogde, het globale opleidingsplaatje voor
biblicthecarissen eveneens een aandachtspunt.®
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Ophaling uit één van de oudste magazijnen in de
Erfgoedbibliotheek Hendrik Consdence.
® Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier
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Dossier erfgoedbibliotheken | Hendrik Defoort®

Who's afraid of the
digital age?

—> Erfgoedbibliotheken als antidotum voor collectieve amnesie

Erfgoedbibliotheken zijn de bewaarplaats van het collectieve
geheugen ofte de schriftelijke cultuur, het zijn de “behoeders
van ons intellectuele patrimonium”? De proliferatie van het
aantal en de soorten bemiddelaars tussen heden en verleden
zorgt voor een heuse toename van de opdracht. Daarbij komt
nog de explosieve groei die de hele digitale revolutie met zich
brengt. De uitdaging daar is niet zozeer de digitalisering van
de bestaande collecties, maar vooral ook de bewaring van vir-
tuele productie en digital born material voor de lange termijn.
De hoofdbibliothecaris van de Universiteitsbibliotheek Nijme-
gen vond het onlangs aangewezen even te benadrukken dat
er nog steeds papieren boeken en tijdschriften gekocht en be-
waard wordenl?

Naast musea en archieven kregen ook bewaarbibliotheken er-
kenning en een plek in het erfgoedveld in Vlaanderen. Laer-
mans en Gielen verwijzen inzake de ‘vererfgoeding' naar de
cruciale rol van het Erfgoeddecreet van 2004, ondertussen ver-
vangen door het meer overkoepelende decreet van 2008.4 In
de memorie van toelichting bij dit decreet wordt expliciet aan-
gegeven dat de sector van de erfgoedbibliotheken verwant is
“met de sector van de culturele archiefinstellingen. Het Ar-
chiefdecreet van 2002 nam, in theorie, ook deze sector mee. Er
werd echter nooit een volwaardig beleid ontwikkeld. [..]. De
achterstanden zijn dus enorm.” Benadrukkend dat er effectief
sprake is van “topcollecties met een internationale faam” werd
aangestipt dat erin dit decreet enkel sprake is van een “eerste
aanzet” van beleid. Concreet creéerde men de Vlaamse Erf-
goedbibliotheek als netwerkorganisatie. Die kreeg decretaal
maar liefst zeven doelstellingen opgelegd, waar een jaarlijkse
werkingssubsidie van 285.000 eurowerd tegenover geplaatst.
Laat het duidelijk zijn: het is mooi dat een eerste stap werd
gezet! ‘Van iets naar ergens is makkelijker dan van niets', hield
de socialistische arbeidersbeweging in de 19° eeuw haar vaak
ontgoochelde achterban geregeld voor.

Ondanks deze aanzetten is er tot op heden nog onvoldoende
besef en bewustzijn van het belang van de bewaarbibliotheek
als erfgoedspeler. Hoewel erfgoedbibliotheken zowat overal
behoorlijk druk geconsulteerd worden en bovendien geen ech-
te tegenstanders kennen, lijken ze bij velen (zowel in de media,

bij politici en andere beleidsmakers) toch niet “top of mind".
Een extreem voorbeeld: de berichtgeving rond de vernietiging
van de nationale en universiteitsbibliotheek Vijecnica in Sara-
jevo anno 1992. Bij de brand van het gezichtsbepalende, neo-
Moorse gebouw gingen maar liefst drie miljoen handschriften
en publicaties — het erfgoed van moslims, Serviérs, Kroaten, jo-
den en andere bevolkingsgroepen in Bosnié-Herzegovina -
verloren. Onder bibliotheken kwamen wel internationale soli-
dariteitsacties op gang en het Joegoslaviétribunaal had er wel
enige aandacht voor, maar in de rest van Europa en de wereld
ging het haast onopgemerkt voorbij* In Vlaamse kranten
werd bijvoorbeeld wel opgemerkt dat het door brand verniel-
de gebouw ook de Nationale Bibliotheek huisvestte, maar
enige informatie over de collecties die daarbij verloren gingen,
was er niet. Het gebouw ging met de weinige aandacht lopen.
Het Nederlandse NRC Handelsblad had wel een streepje aan-
dacht voor de verloren collecties, maar ook daar stond vooral
het gebouw in de schijnwerper: “De bibliotheek was de trots
van Sarajevo, met haar indrukwekkende stucwerk en architec-
tonische speelsheid, en de vernietiging van het gebouw bete-
kent een zware psychologische slag voor de belegerde inwo-
nersvande stad."®*Jammer,want het verhaalvandebibliotheek
uit Sarajevo reveleerde ook zeer duidelijk dat het hoegenaamd
niet vrijblijvendis wat er bewaard wordt. De operatie mislukte,
maar er werden wel pogingen ondernomen om vooral de isla-
mitische teksten uit de bibliotheek te redden. Vreemd dat bi-
bliotheekcollecties als “tastbare en in vele gevallen ook de
unieke getuigen van onze geschiedenis en onze cultuur” altijd
weer in het niets zinken tegenover historische monumenten
en gebouwen.

MEER DAN ALLEEN EEN BOEKENTOREN OF MONUMENT:
CULTUREEL ERFGOED!

Vandaar ook dat bijvoorbeeld de fantastische architectuurvan
de Gentse universiteitsbibliotheek veel meer en makkelijker
media-aandacht genereert dan de nochtans absolute topcol-
lecties die worden beheerd in de Gentse Boekentoren.
Hieraan valt enkel te remediéren door steeds weer nieuwe in-
valshoeken te kiezen om de rijkdom van die collecties onderde
aandacht te brengen. De talloze rondleidingen in de Boeken-



toren trekken steeds weer een ander publiek dat niet nood-
zakelijk interesse heeft voor het roerend patrimonium, maar
altijd wordt er al dan niet aan de hand van voorbeelden gewe-
zen op de historiek en de rijkdom van de collecties. Zowat alle
erfgoedbibliotheken zetten sinds een aantal jaren steeds ac-
tiever hun patrimonium in bij allerlei publieke manifestaties,
want onbekend is onbemind.

Elke zichzelf respecterende erfgoedbibliotheek participeert
aan of organiseert zelf erfgoed-, open monumenten- en ar-
chitectuurdagen, rondleidingen, lezingencycli, studiedagen,
tentoonstellingen, publicaties, educatieve pakketten, thema-
tische websites ... In de loop van 2009 werden door de Gentse
Universiteitsbibliotheek bijvoorbeeld maar liefst 456 collec-
tiestukken in bruikleen gegeven aan twintig verschillende
tentoonstellingen van New York en Lissabon tot Nijmegenen
Herford, maar bovenal in Gent waar sinds jaar en dag met
alle erfgoedspelers een zeer goede samenwerking bestaat,
Een ‘rapport’ dat zowel kwantitatief als kwalitatief de verge-
lijking met veel landelijk erkende musea in Vlaanderen kan
doorstaan.

Aangezien de leeszalen jaarlijks door meer dan 200.000 men-
sen wordt ‘bezocht’, wordt ook in het gebouw zelf vaak een
opstelling gemaakt waarin een aspect van de collecties wordt
uitgelicht. In 2009 was er bijvoorbeeld een presentatie rond
Henri Pirenne en diens ‘Mahomet et Charlemagne’-hypothese,
was ereen opstelling rond vriendschap in de fotografische col-
lecties van de UB, een over het archief van Willy Roggeman

Leeszaal van een erfgoedbibliotheek: de Bibliotheca Wittockiana
in Brussel.
© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

alsook eentje over de vriendschap tussen de architecten Henry
Van de Velde, Huib Hoste en Raphaél Verwilghen met name in
hun brieven. Samenwerking en partnerschap is bij de creatie
van dergelijke presentaties altijd cruciaal. Zo waren de laatste
drie voorbeelden niet mogelijk geweest zonder de actieve
samenwerking met en vooral inzet van respectievelijk de vak-
groep Middeleeuwse geschiedenis, de vakgroep Neder-
landse literatuur en het Vlaams Architectuur Instituut (VAI).
Niet alleen moet de bibliotheek erop toezien dat er een meer-
waarde is voor de eigen collectiebeherende opdracht, maar
bovenal moet erover gewaakt worden dat de reguliere taken
van de bibliotheek er niet onder lijden. In het beste geval wordt
de werking er wel door geleid. Dat is viteraard niet eenvoudig,
vooral omdat — het aandachtsregiem, weet u wel - het werken
aan publiekspresentaties vaak als meer uitdagend wordt erva-
ren dan boek nummer 15.000 van dit jaar uit het magazijn
halen voor lezer nummer 3.000, dan ervoor te zorgen dat data-
banken x, y en z goed werken, dat het interbibliothecair
leenverkeer viot loopt, ...

Om die extra culturele werking ook daadwerkelijk als een posi-
tieve motor aan te kunnen wenden voor de reguliere werking,
opteerde de Universiteitsbibliotheek Gent er in 2005 voor om




De grote leeszal van de Gentse Boekentoren.
© Viaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier
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te werken vanuit en met een inhoudelijke focus. De samen-
werkingsformule waarbij de bibliotheek de collecties inbrengt,
het bibliotheekteam onderzoeksondersteunend en facilite-
rend werkt en de vakgroepen onderzoek en inhoud brengen,
bleek de ideale manier van werken. Niet in het minst dankzij
de bijzonder stimulerende en versterkende samenwerking
met de vakgroep Architectuur en Stedenbouw van de UGent
werd de focus op architectuur een succes. Eigen lof stinkt na-
tuurlijk, maar de visuele presentatie van de resultaten van vijf
jaar Architectuurfocus spreekt boekdelen ® De meest zichtbare
uitschieters waren ongetwijfeld ‘Recollecting Landscapes’ en
Piranesi’. De esthetisch mooie en interessante tentoonstellin-
gen in het SM.AK.en het Museum voor Schone Kunsten trok-
ken elk meer dan 20.000 bezoekers, maar zijn niet meer. In de
erfgoedbibliotheek kan men uiteraard nog steeds terecht voor




Zuurvrij herverpakken van efemera.
© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

de publicaties Recollecting Landscapes: herfotografie, geheugen
en transformatie: 1904—1980—2004 en Piranesi. De prenten-
collectie van de Universiteit Gent, die i.s.m. A&S Books werden
gerealiseerd. Tot op vandaag halen ook de projectwebsites
www.recollectinglandscapes.be en http://adore.ugent.be/pi-
ranesi aardige bezoekcijfers. Dit zijn uiteraard zeer mooie re-
sultaten, maar cruciaal is dat die werking een grote dynamiek
teweegbracht waarbij tal van collectiestukken een conserva-
torische behandeling kregen of gerestaureerd werden, waarbij
we expertise opbouwden inzake het digitaliseren, waarbijeen
nieuw publiek de bibliotheek leerde kennen, waarbij inhoude-
lijke gehelen werden gevormd in de collectie?, waarbij ...

Bepaalde lijnen die werden uitgezet worden verder uitge-
bouwd, maar de focus is een vorm van projectwerking en dus
per definitie beperkt in de tijd. Daarom ging de Architectuur-
focus eind 2009 over in een Stadsfocus, niet het minst om in

de komende periode te werken rond en met de bijzonder rijke
collecties Gandavensia en vliegende bladen.

Wat het palmares wordt van de ‘Stadsfocus’is op dit ogenblik
nog niet duidelijk, maar de collecties van de Universiteits-
bibliotheek Gent zullen alvast bijzonder goed vertegenwoor-
digd zijn in de opstelling van het nieuwe Stadsmuseum STAM,
dat begin oktober de deuren opent op de Gentse Bijlokesite,
alsook in de verschillende publicaties die naar aanleiding hier-
van over Gent verschijnen.™

Andere zekerheid is dat in de komende periode heel sterk gefo-
cust zal worden op het behoud en beheer van de collectie. De
collectie is in de Boekentoren decennialang blootgesteld aan
stof en een ongunstig klimaat. De verhuis naar een nieuw de-
pot en de grondige restauratie van het architecturaal patrimo-
nium zullen van de Boekentoren de meest zichtbare bouw-
werfvan de stad maken. Dit alles kan alleen maar dankzij forse
investeringen van diverse overheden, niet in het minst van de
Universiteit Gent zelf. Harde bewijzen zijn er natuurlijk niet,
maar het is meer dan twijfelachtig of al die investeringen
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Rembert Dodoens, Crufjdeboeck, Antwerpen:

Jan vander Loe (1554) en facsimile (1974) in de collectie
van de Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience.

© Vlaamse Erfgoedbibliotheek, foto: Stefan Tavernier

effectief zouden zijn vastgelegd indien de Universiteits-
bibliotheek niet permanent haar collecties en haar gebouw in
de kijker had gewerkt.” De eerste voorwaarde was uiteraard
het kwaliteitsvol opnemen van de dienstverlenende taak
voor het onderzoek en onderwijs aan de Universiteit Gent,
maar zonder de culturele werking waren de noodzakelijke
structurele investeringen er misschien nooit gekomen. Die
investeringen zullen de werking in de diepte en de breedte
op termijn ook faciliteren.

Dit geldt uiteraard niet alleen voor de casus Boekentoren, waar
we de kracht van het gebouw ook kunnen aanwenden om de
collecties onder de aandacht te brengen. Dit laatste dient met
zoveel mogelijk collecties van erfgoedbibliotheken te gebeu-
ren. Veelheid, diversiteit, heterogeniteit en verdieping zijn de
kembegrippen van hun collecties. De publiek toegankelijke
collecties van erfgoedbibliotheken vormen dan ook het per-
fecte antidotum voor de door Pascal Gielen en Rudi Laermans
gevreesde “erfgoedblik” die soms neigt naar “een homoge-
nisering die de complexe mix van vele geschiedenissen en de
heterogeniteit van zowel verleden als heden op een onverant-
woorde manier uitvlakt."* De erfgoedbibliotheek biedt haast
onbeperkte mogelijkheden tot verdieping. Precies die eigen-
schap van de erfgoedbibliotheek maakt dat de toekomst er
stralend uitziet. In deze digitale tijden, waarin informatie in
overvloed aanwezig is en steeds meer loskomt van materiéle
dragers, worden spelers die gebruikers wegwijs maken in de
veelheid en die de kwaliteit van informatievoorziening bewa-
ken alsmaar belangrijker. Bovendien heeft de erfgoedbiblio-
theekalle troeven in huis om de meest fantastische plek te zijn
waar tijd is voor bezinning, reflectie en zelfstudie.® De Erf-
goedbibliotheek is niet bang van, maar koestert Virginia Woolf.
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erfgoededucatie | Bart De Nil & Ans Van de Cotte!

De virtuele
erfgoedexpert

in de klas

—> Kennis van buiten de schoolmuren binnen het klaslokaal

Achter de muren van archieven en musea schuilen heel wat
interessante beroepen die vaak onvoldoende zichtbaarheid krij-
gen. Omdat de ateliers moeilijk toegankelijk zijn, is een bezoek
met de klas niet altijd mogelijk. Het e-cultuurdemonstratie-
project De virtuele erfgoedexpert in de klas brengt hierin
verandering: vanaf nu kunnen erfgoedexperts en hun werk-
omgeving virtueel met een webcam in de klas gehaald worden.
FARO. Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed vzw waagde
zich samen met Amsab-ISG en de lerarenopleiding van de
Arteveldehogeschool i.s.m. de basisschool O.LV.-Visitatie in
Mariakerke aan het experiment: leerlingen uit het vijfde leerjaar
kregen voor de eerste keer in Vliaanderen les via een webconfe-
rentie-opstelling.

Het idee komt uit Nederland, waar het natuurwetenschappe-
lijk museum Naturalis in 2007 in samenwerking met Ecomare
en Kennisnet het pilootproject Expert in de Klas ontwikkelde.
Sinds 2008 kunnen Nederlandse scholen een beroep doen op
een webplatform Expert op afstand om live in de klas via video-
of webconferencingtools te praten met experts in hun werk-
omgeving. Een van de erfgoedgerelateerde experts is de schil-
derijenrestaurator van het Gemeentemuseum Den Haag:*

Hoe kan expertise van buiten de schoolmuren makkelijk bin-
nen de klas worden gebracht? Voor de webconferentie wordt
voor een zo eenvoudig mogelijke opstelling gekozen. De
{technologische) instap voor scholen om deze methodiek te
hanteren is zo laagdrempelig mogelijk gehouden. De klasbe-
ncdigdheden zijn: een computer met een breedband-
internetaansluiting,luidsprekers,een microfoon en een hand-
camera met webcamfunctie. In de erfgoedorganisatie is de
opstelling identiek. De communicatie, de uitwisseling van
beeld en geluid, verloopt via Adobe Connect, een online video-
conferentieplatform. Op een beeldscherm in de klas zien de
leerlingen een expert aan het werk en krijgen ze de kans om
live vragen te stellen. De interactie met de expert zorgt voor

een unieke toevoeging aan het reguliere onderwijsprogram-
ma. Ze biedt leerlingen praktijkkennis die niet vanzelf-
sprekend is omdat de werkzaamheden achter de schermen
plaatsvinden of te ver van de school gebeuren,

Interactieve lessen via internet zijn laagdrempelig, nieuw en
spannend en daardoor extra motiverend. Vooral op het vlak van
erfgoededucatie biedt deze methode nieuwe mogelijkheden:

» deze innovatieve, educatieve ICT-toepassing implemen-
teert breedbandtechnologie in het onderwijs en de erf-
goedsector?;

» de methode werkt beter dan de traditionele ‘uitleenkoffers’
van musea waarbij de leerkracht zich eerst moet inwerken
of een uitgebreide handleiding moet doorworstelen. Zon-
der expert in de klas verlies je vaak de helft van de waarde
van de uitleenkoffer door het gebrek aan expertise en dui-
ding. Het direct visueel contact met de expert in zijn of haar
eigen werkplek (bv. een restauratieatelier) biedt een grote
meerwaarde ten opzichte van klassieke offline educatieve
werkinstrumenten;

» de ‘expert op afstand’ biedt een oplossing voor wie de ver-
plaatsing naar een erfgoedinstelling of -site om allerlei re-
denen minder vanzelfsprekend is, bijvoorbeeld omwille van
de beperkte fysieke mobiliteit van de leerlingen;

« het systeem maakt het financieel en praktisch haalbaarom
tijdens het schooljaar meerdere ‘virtuele' bezoeken te bren-
gen aan een erfgoedinstelling of -site zonder dat het kos-
tenplaatje hiervan oploopt.

Om deze vernieuwende educatieve methode in Vlaanderen te
introduceren, werkte FARO op vraag van het departement Cul-
tuur, Jeugd, Sport en Media en in samenwerking met de reeds
vermelde partners onder de naam De virtuele erfgoedexpert in
de klas een webles uit over papierrestauratie.

Een goede pedagogische omkadering is een belangrijke voor-



waarde voor het welslagen van de webles. Daarom ontwikkel-
de de lerarenopleiding van de Arteveldehogeschool een didac-
tische omkadering voor de virtuele erfgoedexpert aan de hand
van één thema voor de derde graad lager onderwijs waar de
rol van een ‘erfgoedexpert’ is ingebed. Ze vonden de basis-
school O.-L.-V.-Visitatie in Mariakerke (Gent) bereid om hieraan
mee te werken. Voorafgaand aan de webles kregen de leerlin-
gen van het vijfde leerjaar een les over affiches en deden ze
proefjes met het restaureren ervan. De kinderen stelden een
vragenlijst op die vooraf aan de restauratrice van Amsab-I1SG
werd bezorgd. Bij de voorbereiding van de les kreeg de restau-
ratrice eveneens didactische ondersteuning. Om het effect
van deze methodiek (leercurve) na te gaan, observeerden de
pedagogen van de Arteveldehogeschool de reacties van de
kinderen tijdens de les.

Op donderdag 6 mei 2010, de dag waarop de demonstratie van
het project plaatsvond, stonden via een beeldscherm de twee
klasjes van het vijfde leerjaar in direct contact met het restau-
ratieatelier van Amsab-ISG waar twee papier- en boekrestau-
ratrices, Kris Desij en Elke De Smet, hen de knepen van het vak
live uit de doeken deden. De leerlingen maakten kennis met de

Dankzif de breedbandtechnologie kunnen leeriingen
rechtstreeks vragen steflen aan de experts.
© FAROD

Twee restauratrices van het AMSAB-ISG brengen twee klasfes
de basisbeginselen van de papierrestauratie bij.
© FARO

werkplek van de restauratrices en kregen de kans om recht-
streeks vragen te stellen. De storingen in de geluidsverbinding
van de klas naar het Amsab-1SG werden opgevangen door een
systeem van rode en groene kaarten die de leerlingen in de
lucht konden steken en het stellen van vragen via de chat-
module van Adobe Connect.

De virtuele erfgoedexpert in de klas is een innovatieve, educa-
tieve ICT-toepassing die breedbandtechnologie implemen-
teertin het onderwijs en de erfgoedsector (musea, archieven,
erfgoedsites ..). Met het didactisch frame dat de Artevelde-
hogeschool Gent ontwikkelde en de technische handleiding
van FARO zullen lessen als deze een haalbare kaart blijken
voor scholen en erfgoedinstellingen. In de toekomst zal FARD,
in samenwerking met de Arteveldehogeschool en het depar-
tement Cultuur,Jeugd, Sport en Media, deze methodiek actief
in de erfgoedsector en het onderwijs promoten. De ‘virtuele
erfgoedexpert’ opent zo deuren naar nieuwe werkvormen:
een unieke kans om kennis van buiten de schoolmuren op een
interactieve manier binnen de vertrouwde klasomgeving over
te brengen.

Interactieve
lessen zijn
laagdrempelig,
nieuw en
spannend en
daardoor extra
motiverend.

® FARO

1 Bart De Nil is historicus en stafmedewerker archieven en ICT bij FARD. Ans Van de Cotte [s kunsthistorica en stafmedewerker communicatie bij FARD

2 Zie: http:/fexpertopafstand kennisnet.nl /boekeenex pert/germeentemuseu m (sessie 3: 'k ben schilderijenrestourator! )

3 cfaanbeveling traject erfgoededucatie Van denken noar doen, 2008, zie:www.faronet be /files/pdf/pagina/van_denken_naar_doen_oktober 2008 pdf
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collectievorming | Alexander Vander Stichele’

Collectievorming en
aankoopbeleid in
Vlaamse kunst- en
erfgoedinstellingen

—> Stavazavan een lezingenreeks

Om het debat rond collectievorming en aankoopbeleid in de
Vlaamse kunst- en erfgoedsector aan te wakkeren, organiseer-
den FARO, BAM® en het agentschap Kunsten en Erfgoed op 8 okto-
ber 2009 een druk bijgewoond symposium in het Flagey-
gebouw: Gegeven de massale belangstelling en de vraag vanuit
verschillende hoeken om het debat over dit thema voort te zet-
ten, besloten de drie partners om in het voorjaar van 2010 een
lezingenreeks op te zetten waarin een aantal binnen- en bui-
tenlandse sprekers hun visie op collectievorming en aankoop-
beleid diepgaander zouden kunnen toelichten. In deze bijdrage
willen we de inzet van het debat nog eens schetsen en een alge-
mene impressie geven van de voorbije lezingen.

INZET VAN HET DEBAT

“De Vlaamse Gemeenschap zou systematisch moeten laten on-
derzoeken welke collectieprogramma’s op welke plaats gereali-
seerd kunnen worden. Daartoe moer ze haar blik verbreden ror
het hele Vlaamse museumlandschap.”

“Er moet werk gemaakt worden van war echt belangrijk is,
meer bepaald een herdenking van de krachtsverhoudingen bin-
nen het huidige museumlandschap. De Vlaamse Gemeenschap
moet zich veel actiever opstellen. Ze moet hoognodig een aan-
tal deskundigen aan het werk zetten om een schets te maken
van het gewenste Vlaamse museumlandschap, en op basis daar-
van bepaalde instellingen bijkomende middelen geven.”

Bovenstaande citaten dateren van 1999. Ze komen uit een bij-
drage van Koen Brams en Dirk Piiltau in De Witte Raaf waarin
ze een kritische doorlichting maken van het beeldende kun-

stenbeleid van de aftredende cultuurminister Luc Martens
{(1995-1999). Deze citaten zijn exemplarisch voor de wijze
waarop beide auteurs tijdens de jaren 1990 het Vlaamse beel-
dende kunstenbeleid, alsook het verzamel- en collectiebeleid
van individuele kunstinstellingen steeds weer aan de kaak
stelden?In hun typische, vaak polemische rechttoe-rechtaan-
stijl hekelden Brams en Piiltau keer op keer het door hen ge-
percipieerde gebrek aan visie van zowel de overheid als van de
voornaamste kunstinstellingen met betrekking tot het verza-
melen, ontsluiten,behouden en beheren van kunst.Vragen als:
“Wat verzamel ik (niet)?”, “Waarom verzamel ik?”, “Wat is de
plaats en functie van mijn instelling en collectie in het huidige
kunsten- en bredere maatschappelijke veld?” leken volgens
beide auteurs nooit gesteld te worden. Dit gebrek aan visie
manifesteerde zich voor hen het duidelijkst in de middelma-
tigheid van nogal wat (deel)collecties van de Vlaamse kunst-
instellingen maar ook van deze van de Vlaamse Gemeenschap,
in het soort tentoonstellingen dat wel en het soort dat niet of
veel te weinig werd opgezet, alsook in het volgens hen mani-
feste gebrek aan discursieve omkadering van de werken uit de
collectie of van de tentoonstellingen die werden opgezet. Uit
hun analyses bleek in ieder geval dat het beeldende kunsten-
beleid en in het bijzonder het verzamel- en collectiebeleid in
het Vlaanderen van de jaren 1990 er behoorlijk beroerd aan
toe was. Ondertussen is er heel wat veranderd. De oproep van
Brams en Piiltau om het roer om te gooien, viel in ieder geval
bij de Vlaamse overheid niet in dovemansoren. Zo hebben de
opeenvolgende cultuurministers Martens en Anciaux eralvast
voor gezorgd dat de wijze waarop de Vlaamse overheid kunst
aankoopt voor de collectie van de Vlaamse Gemeenschap van-



af medio jaren 1990 professionaliseerde en objectiveerde.s
Daarwaar de aankoop van hedendaagse kunstwerken vroeger
gezien werd als een directe steunmaatregel van de overheid
aan (vaak bevriende) kunstenaars (die hierdoor ook impliciet
erkend werden als relevante kunstenaars), wat leidde tot een
verzameling werk van heel wisselende kwaliteit, verschoof de
focus geleidelijk naar het aankopen van kwaliteitsvolle werken
of oeuvres van een beperkter aantal relevante of belangrijke
kunstenaars. De uitbouw van een collectie met museale kwa-
liteit werd de inzet van het verzamelbeleid. Om te bepalen
welke kunstenaars en welke werken of oeuvres relevant en
van museale kwaliteit zijn, werd een beroep gedaan op een ex-
pertencommissie en in een later stadium op het oordeel van
een externe curator, die iedere aankoop omstandig moesten
motiveren.’ Verder werden nieuwe beleidsinstrumenten ont-
wikkeld, zoals bijvoorbeeld het Topstukkendecreet en de sleu-
telwerkenregeling, die ervoor moeten zorgen dat de Vlaamse
kunst- en erfgoedinstellingen topwerken of sleutelwerken
kunnen verwerven of in hun bezit kunnen houden die ze an-
ders nooit zelf zouden kunnen aankopen® Haar eigen aan-
koopbeleid kaderde de Vlaamse overheid trouwens steeds
meer binnen de ruimere ‘Collectie Vlaanderen'. Hiermee wor-
den alle in Vlaanderen aanwezige publieke kunstcollecties be-
doeld, die samen een kwalitatief overzicht moeten bieden van
de cuituurgeschiedenis van Vliaanderen, gesitueerd binnen de
bredere nationale en internationale tradities. Via haar aan-
koopbeleid wil de overheid waar nodig en mogelijk is lacunes
binnen deze ruimere ‘Collectie Vlaanderen'aanvullen.

Uit bovenstaande initiatieven mag blijken dat de Vlaamse
overheid sedert het einde van vorige eeuw op een meer conse-
quente en doordachte manier haareigen collectiebeleid poogt
vorm te geven en op die wijze, middels langdurige bruiklenen
of inbewaringgevingen, ook bijdraagt tot de uvitbouw van de
collecties van de diverse Vlaamse kunst- en erfgoedinstellin-

Naast het verdere uitbouwen van de collectie zullen behoud en beheer
in de toekom st steeds centraler op de agenda komen te staan. Vboral
het depotbeleid baart momenteel zorgen.

© FARO, foto: Bart Van der Moeren

gen. Vraag is of die kunst- en erfgoedinstellingen zelf ook een
dergelijke evolutie hebben meegemaakt? Of zou het alarme-
rende beeld dat Brams en Piltau medio jaren 1990 schetsten
inzake het verzamel- en aankoopbeleid nog steeds opgaan?
Alhoewel de focus enigszins anders lag, bleek uit het mapping-
onderzoek dat de sociologen Pascal Gielen en Rudi Laermans
anno 2004 uitvoerden in de Vlaamse hedendaagse beeldende
kunstensector dat een aantal van de pijnpunten die reeds tien
jaar eerder aan de orde waren opnieuw aan de opperviakte
kwamen.’ 7o onderscheidden ze een drietal belangrijke span-
ningslijnen binnen de hedendaagse beeldende kunsten-
musea. Het zijn spanningslijnen die tot op zekere hoogte ook
terug te vinden zijn binnen de sector van de schone kunsten
en binnen de bredere erfgoedsector.

De eerste spanningslijn die ze tijdens hun onderzoek detec-
teerden, is deze die zich ontvouwt tussen het verzamelen
enerzijds en het tentoonstellen anderzijds. Het betreft het feit
dat Vlaamse hedendaagse kunstmusea vaak een aanzienlijke
collectie bezitten, maar deze onvoldoende tonen en publiek
valideren. Hiervoor zijn een aantal specifieke redenen aan te
wijzen. Allereerst is er het feit dat de collectie nogal eens stief-
moederlijk wordt behandeld doordat een heel belangrijk as-
pect van het collectiebeleid, namelijk het behoud en beheer
van de collectie, in Vlaamse kunst- en erfgoedinstellingen on-
dermaats blijft: collectiestukken zijn niet of onvoldoende gere-
gistreerd waardoor het potentieel van de verzameling onont-
gonnen blijft of vergeten raakt, collectiestukken worden
slordig opgeslagen waardoor ze soms zoek raken en letterlijk
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verloren gaan, collectiestukken worden in slechte omstandig-
heden bewaard waardoor ze (al dan niet definitief) bescha-
digd raken en niet meer getoond kunnen worden...

Daarnaast is er het feit dat onze kunst- en erfgoedinstellingen
vaak onaangepast zijn om bepaalde collectiestukken te kun-
nen tonen op een manier waarop ze volledig tot hun recht ko-
men. Hierdoor zijn ze nogal eens gedoemd tot een leven in het
depot. Brams en Piltau wezen in deze context bijvoorbeeld op
het feit dat al onze hedendaagse kunstinstellingen in wezen
(slecht) verbouwde panden zijn, wat zijn implicaties heeft op
hetgeen je er in kan tonen. Bovendien zijn onze kunst- en erf-
goedinstellingen relatief beperkt in schaal waardoor slechts
een deel van de collectie kan getoond worden.

Komt daar nog bij dat onze musea steeds meer verworden tot
tentoonstellingsmachines die draaien op een specifieke eve-
nementenlogica. Deze tentoonstellingsinflatie is een interna-
tionaal fenomeen en kan gekaderd worden binnen de bredere
strijd om de vrije tijd en de aandacht van de potentiéle cul-
tuurparticipant. Zeker in een tijd waarin bezoekersaantallen
net zoals kijkcijfers steeds belangrijker worden, is de verleiding
groot om extra publiek te lokken met een of andere grote ten-
toonstelling. Via een tentoonstellingsgericht museumbeleid
lokt men immers niet alleen extra publiek, maar haalt men
ook sneller de media en verhoogt men bijgevolg ook de poli-
tieke zichtbaarheid, dixit Gielen en Laermans. Het organiseren
van veel grote tentoonstellingen die vaak receptief van aard
zijn en soms weinig uitstaans hebben met de eigenlijke col-
lectie van de instelling zorgt er op zijn beurt echtervoor dat de
eigen collectie minder aan bod kan komen of naar de achter-
grond verwezen wordt.In onze relatief kleine instellingen gaat
het organiseren van een grote tentoonstelling namelijk nogal
eens gepaard met het aan de kant schuiven van de eigen ver-
zameling. Op den duur lijdt niet alleen de verzameling maar
ook de ganse instelling hieronder. De eigen verzameling vormt
immers het kloppende hart van iedere kunst- of erfgoedinstel-
ling en deze moet bijgevolg zo veel mogelijk ingezet en uitge-
diept worden. Het moordende tempo van tentoonstellingen
organiseren heeft volgens Brams en Piiltau als bijkomend na-
deel dat de discursieve praktijken rondom het tentoonstellen
ook zwaar tekortschieten. Er is nauwelijks nog plaats en tijd
voor verdieping en wetenschappelijk onderzoek, ook met be-
trekking tot de eigen collectie. Dit uit zich bijvoorbeeld in cata-
logi die steeds meer verworden tot luxueuze prentenboeken
in plaats van gedegen referentiewerken waar je steeds weer
naar kan teruggrijpen om beter inzicht in het tentoongestelde
of aangekochte werk te verwerven.

De tweede spanningslijn die Gielen en Laermans tijdens hun
onderzoek detecteerden, is deze tussen instellingen en net-
werken. Ondanks het feit dat Vlaanderen zo klein is en uit de

analyse van onder meer Brams en Plltau bleek dat de Vlaamse
kunst- en erfgoedinstellingen er veel baat zouden bij hebben
om, naargelang het thema of de kwestie, in meerdere of min-
dere mate met elkaar samen te werken, bleken de onderzochte
instellingen omstreeks 2004 toch nog vooral op zichzelf ge-
richt te zijn. Dit heeft onder meer te maken met de specifieke
ontstaansgeschiedenis en historiek van individuele kunst-
instellingen en hun collectie, alsook met het feit dat verschil-
lende instellingen ressorteren onder verschillende voogdij-
overheden: stedelijk, provinciaal of Vlaams. Daarnaast speelt
echter de veralgemening binnen de kunstensector van wat de
Franse kunstsociologe Nathalie Heinich® het singuliere waar-
deregiem’ noemt. In tegenstelling tot andere maatschappe-
lijke sectoren waar veel meer gedacht wordt vanuit de groep
en waar dus het ‘collectieve waarderegiem’ overheerst, wordt
de particulariteit van individuele actoren (museumdirecteu-
ren, curatoren, kunstenaars ..) of instellingen binnen de kun-
stensector heel hoog naar waarde geschat. Hetgeen je onder-
scheidt van anderen (je eigen visie, ideeén of manier van
werken) wordt doorgaans hoger ingeschat dan hetgeen je
bindt. In het verleden heerste dan ook vaak een uitgesproken
egopolitiek, wat leidde tot persoonlijke vetes en wederzijds
onbegrip. Hierdoor kwam het dat het water doorgaans te
diep was om op Vlaams niveau nauwer en meer met elkaar
samen te werken.

De derde spanningslijn die de onderzoekers in 2004 detecteer-
den, was deze tussen ‘privé’ en ‘publiek’. De verhouding tussen
publieke kunst- en erfgoedinstellingen enerzijds en private
collectioneurs anderzijds kan doorgaans als moeizaam om-
schreven worden. Wat betreft hun aankoopbeleid opereren
kunst- en erfgoedinstellingen vandaag in een heel moeilijke
markt. Gezien de al bij al beperkte budgetten waarover onze
Vlaamse kunst- en erfgoedinstellingen beschikken, is het voor
hen niet altijd even evident om kwalitatief hoogstaande stuk-
ken voor de collectie aan te kopen.? Ze zien zich vaak het gras
voor de voeten weggemaaid door gefortuneerde verzamelaars
die weinig beperkingen kennen met betrekking tot hetgeen ze
willen en kunnen verzamelen. Zo kunnen bepaalde verzame-
laars veel beter dan individuele instellingen kwaliteitsvolle
stukken aankopen of consistente oeuvres van welbepaalde
kunstenaars opbouwen. Hierdoor moeten de instellingen wel
geregeld een beroep doen op diezelfde verzamelaars om top-
stukken of sleutelwerken in hun collectie of tentoonstellingen
te krijgen. En alhoewel nogal wat verzamelaars bereid zijn om
werken of stukken uit te lenen om ze op die manier aan een
groter publiek te kunnen tonen en te laten interageren met
andere kunstwerken, blijkt uit het onderzoek van Gielen en
Laermans dat nogal wat van hen vinden dat hun inspannin-
gen naar de instellingen toe vaak maar matig geapprecieerd
of zelfs genegeerd worden. Toch zijn zowel collectioneurs als



In vergelijking met vroeger willen onze kunstinstellingen
zich weer veel meer buigen over de eigen collectie en hier
op een reflexieve manier mee omgaan.

® BRAFA

instellingen op lange termijn als het ware tot elkaar veroor-
deeld. Zeker in Vlaanderen, waar de kwaliteit van sommige
private kunst- of erfgoedverzamelingen in vergelijking met
deze van sommige publieke instellingen ongezien is. Niet al-
leen kunnen privécollecties die in langdurige bruikleen wor-
den gegeven of geschonken worden aan een instelling deze
collectie heel mooi aanvullen. Beide collecties kunnen elkaar
ook opwaarderen en versterken. Daarnaast kampen zowel col-
lectioneurs als publieke instellingen met dezelfde problema-
tiek inzake de opslag en het behoud en beheer van hun
respectievelijke verzamelingen. Indien de Vlaamse kunst- en
erfgoedinstellingen hier verder op zouden kunnen inzetten,
dan ligt een win-winsituatie als het ware voor de hand. Op
voorwaarde natuurlijk dat ook de moeizame verhouding tus-
sen de private verzamelaars en de diverse overheden in ons
land in de toekomst verder opklaart en dat de diverse over-
heden het ook onderling eens worden over wie wat doet met
betrekking tot het verzamel- en collectiebeleid van de Vlaam-
se kunst- en erfgoedinstellingen.

SYMPOSIUM EN LEZINGENREEKS

De drie spanningslijnen die de sociologen Gielen en Laermans
in 2004 detecteerden in de hedendaagse beeldende kunsten-
sector en die nog grotendeels spoorden met de eerder door
Brams en Piiltau geformuleerde pijnpunten kunnen de indruk
wekken dat er tot op vandaag weinig is veranderd met betrek-
king tot de Vlaamse hedendaagse kunstinstellingen en bij uit-
breiding met betrekking tot de Vlaamse kunst- en erfgoed-
instellingen in het algemeen. Niets is minder waar. Allereerst
zijn er de laatste jaren een aantal directeurswissels gebeurd
die zorgden voor een verjonging aan de top van de Vlaamse
kunst- en erfgoedinstellingen. We denken hier bijvoorbeeld
aan Bart De Baere in het M HKA, Phillip Van den Bossche in
Oostende (Mu.ZEE) of Philippe Van Cauteren in Gent (S.M.A.K.).
Doordat ze minder betrokken zijn bij de ontstaansgeschiede-
nis van hun musea en de collectie die ze beheren, kunnen ze
wellicht op een meer onbevangen manier dan hun illustere
voorgangers met de aanwezige collectie omgaan. Bovendien
kunnen we hopen dat met het aantreden van deze nieuwe
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figuren de egopolitiek minder prominent aanwezig zal zijn.
Deze egopolitiek en de nadruk op het singuliere waarderegiem
woog in het verleden immers al te zwaar op het beleid van de
individuele instellingen en bemoeilijkte de samenwerking
tussen instellingen fel.En samenwerken zal moeten gebeuren.
De toekomstscenario’s die zowel Brams en Pultau als Gielen

en Laermans in hun kritische studies naar voren schoven, we-
zen immers allen in de richting van meer samenwerking,
waarbij het ene scenario al radicaler was dan het andere. Om
in de toekomst tot een betere besteding van middelen te ko-
men inzake aankoop, ontsluiting, behoud en beheer zullen de
diverse Vlaamse kunst- en erfgoedinstellingen meer moeten
inzetten op samenwerking. Ock vanuit de Vlaamse overheid
klinkt de vraag tot samenwerking steeds luider.? In tegenstel-
ling tot vroegerzijn woorden als collectieplanning of collectie-
mobiliteit geen taboe meer. De overheid verwacht van de door
haar gesubsidieerde collectiebeherende instellingen dat ze
een visie kunnen voorleggen met betrekking tot hun aankoop-
en collectiebeleid en dat ze nadenken over hun plaats enrol in
het huidige en toekomstige kunsten- en erfgoedveld. De in-
stellingen lijken de boodschap begrepen te hebben. Zo werken
de drie kunsthistorische musea van Vlaanderen (Brugge, Ant-
werpen en Gent) samen onder de noemer ‘de Vlaamse Kunst-
collectie’™, startten de belangrijkste Vlaamse spelers op het
terrein van de hedendaagse beeldende kunsten in 2008 het
samenwerkingsproject ‘Contemporary Art Heritage Flanders'
(CAHF) op en fusioneerden in Oostende zelfs het vroegere pro-
vinciale museum PMMK met het Stadsmuseum tot het nieu-
we museumproject Mu.ZEE. Ook andere kunst- en erfgoedin-
stellingen zoals bijvoorbeeld het Letterenhuis en het
Middelheimmuseum in Antwerpen of het Openluchtmuseum
Bokrijk denken na over hun rol binnen het huidige en toekom-
stige landschap en welke implicaties dit heeft op hun huidige
en toekomstige verzamel- en aankoopbeleid. Gegeven deze

evoluties vonden FARO, BAM en het agentschap Kunsten en
Erfgoed eind 2009 de tijd rijp om een symposium over collec-
tievorming en aankoopbeleid te organiseren. Het symposium
mocht zich verheugen op een brede publieksopkomst, wat
wijst op een brede interesse voor de thematiek. Tijdens het
symposium bleek al snel dat ondanks de zonet beschreven
initiatieven, die wijzen op een toenadering tussen verschil-
lende instellingen, het water tussen deze instellingen nog
steeds heel diep blijft wanneer het op verzamelen en aanko-
pen aankomt. Ook de relatie tussen de instellingen en de pri-
vecollectioneurs evenals de relatie tussen deze laatsten en
de overheid kan nog veel verbeteren. Er bleek nog veel stof
voor discussie te zijn. Vandaar dat de organiserende partners
beslisten om via een lezingenreeks een aantal binnen- en
buitenlandse directeuren van kunstmusea uit te nodigen
om verder toelichting te geven bij hun eigen verzamel- en
aankoopbeleid. Volgende sprekers kwamen reeds of komen
nogaan bod:

« Arjo Klamer (Erasmus Universiteit Rotterdam)

+ Bart De Baere (M HKA, Museum van Hedendaagse Kunst
Antwerpen)

» Paul Huvenne (KMSKA, Koninklijk Museum voor Schone
Kunsten Antwerpen)

+ Manuel Borja-Villel (Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia, Madrid)

« Christian Bernard (MAMCO, Musée dArt Moderne et Con-
temporain, Genéve)

+ Charles Esche (Van Abbemuseum, Eindhoven)

+ Robert Hoozee (Museum voor Schone Kunsten, Gent)

+ Phillip Van den Bossche (Mu.ZEE, Kunstmuseum aan zee,
Oostende)

+  Menno Meewis (Middelheimmuseum, Antwerpen)

« Philippe Van Cauteren (SM.AK., Gent)



In vergelijking met individuele instellingen zijn sommige verzamelaars
veel beter in staat om kwaliteitsvolle stukken aan te kopen of
consistente oeuvres van welbepaalde kunstenaars op te bouwen.

© BRAFA

« Manfred Sellink (Musea Brugge)
Hieronder geven we kort enkele algemene beschouwingen
weer. Het zijn zaken die ons bijblijven uit de lezingen van de
binnenlandse museumdirecteurs.”

Een punt dat door iedere museumdirecteur wordt aange-
haald, zijn de beperkte financiéle middelen waarover de
Vlaamse musea beschikken om aan collectie-uitbreiding te
kunnen doen. Gegeven de hoge prijzen op de kunst- en bre-
dere erfgoedmarkt is het voor de musea niet altijd evident om
kwaliteitsvolle stukken van gevestigde namen aan te schaf-
fen. Vaak moeten ze van aankopen afzien of moeten ze zich
tevredenstellen met atypische of ‘tweederangswerken' Tus-
sen hetgeen de instellingen zouden willen aankopen en het-
geen ze effectief kunnen aankopen, gaapt dus vaak een wijde
kloof, alhoewel de topstukken- en sleutelwerkenregelingen
enig soelaas bieden.

Een ander punt dat sterk benadrukt werd door de verschil-
lende sprekers is de geschiedenis van het eigen huis en van
de eigen collectie. Gielen en Laermans omschreven het eer-
der als volgt: “leder museum heeft een eigen identiteit en
geschiedenis en ligt bovendien in een altijd specifieke maat-
schappelijke en politieke context ingebed.” Om deze specifi-
citeit te duiden, begon iedere directeur zijn betoog met een
uitvoerige historische en maatschappelijke situering van zijn
huis en collectie. Voor de directeurs is deze situering heel be-
langrijk omdat dit de basis vormt van waaruit ze hun huidige
verzamel- en collectiebeleid wensen vorm te geven. Het viel
in ieder geval op dat ze in hun discours allemaal op een re-
flexieve manier met het verleden van hun instelling en col-
lectie om lijken te gaan en dit als vertrekpunt willen nemen
voor hun toekomstige beleidsvoering. Bepaalde problemen
uit het verleden die onder andere uitvoerig aan bod kwamen
in de reeds vermelde artikelenreeks van Brams en Piiltau
worden expliciet gelinkt aan de specifieke geschiedenis van

de instelling en de omgeving waarin deze moest opereren.

Zeker wat betreft de relatief jonge hedendaagse kunstinstel-
lingen, die tot voor kort gerund werden door uitgesproken
persoonlijkheden, gaat deze vaststelling op. Toch hoeden ook
zij zich voor een vadermoord en spreken eerder genuanceerd
over het beleid van hun voorgangers. Feit is wel dat zij mis-
schien meer dan hun collega’s van schone kunsten een sym-
bolische breuk met het verleden moesten bewerkstelligen
om hun huidig beleid vorm te geven. Dit blijkt bijvoorbeeld
uit de wijze waarop Bart De Baere het MuHKA de afgelopen
jaren liet evolueren tot M HKA of hoe PhillipVan den Bossche
met Mu.ZEE een nieuw verhaal wil schrijven.

Een nieuw verhaal schrijven betekent ook, en dit geldt voor
alle collectiebeherende instellingen, extra aandacht hebben

voor de collectie en de omstandigheden waarin deze getoond
en bewaard wordt. Mede omwille van budgettaire beperkin-
gen of omdat de aandacht vooral op het verwerven en ten-
toonstellen gericht was, werd de infrastructuur van de Vlaam-
se kunstinstellingen lange tijd verwaarloosd. Hierdoor voldeed
ze niet langer aan de huidige museale vereisten en/of was ze
ongeschikt om aantrekkelijke en boeiende tentoonstellingen
of collectiepresentaties in te richten. We haalden eerderalaan
dat er in Vlaanderen geen nieuwe musea meer worden ge-
bouwd, maar dat er des te meerwerd verbouwd. Deze verbou-
wingen waren niet altijd even geslaagd of voldeden niet lan-
ger. De laatste jaren werd er met betrekking tot de renovatie
van de infrastructuur een inhaalbeweging ingezet (M HKA,
Museum voor Schone Kunsten Gent) die de komende tijd
wordt voortgezet (KMSKA, Mu.ZEE). Het spreekt vanzelf dat
dergelijke renovatie- en verbouwingsprojecten wegen op het
beleid van een instelling. Ock lossen ze niet alle infrastructu-
rele problemen op waar de instellingen mee kampen. Zo blijkt
uit de verhalen van de directeurs dat momenteel vooral het
depotbeleid zorgen baart. Het vinden van voldoende ruimte
om (delen van) de collectie in optimale omstandigheden te be-
waren, blijkt niet evident te zijn. De musea kijken hiervoor ex-
pliciet naar de diverse voogdijoverheden, maar sluiten samen-
werking met de privésector ook niet uit. Uit de voorbeelden
die sommige directeurs gaven over de toestand van sommige
collectiestukken of het verouderingsproces waaraan ze onder-
hevig zijn, blijkt alvast dat behoud en beheer in de toekomst
steeds centraler op de agenda zal komen te staan, naast het
verdere uitbouwen van de collectie. Temeer omdat verschil-
lende sprekers aangaven dat ze hun aankoopbeleid liever niet
laten bepalen of beinvloeden door mogelijk toekomstige con-
servatie- en presentatieproblemen.

Gegeven de financiéle, infrastructurele, (kunst)historische en
collectiegebonden beperkingen ontwikkelen alle musea speci-
fieke strategie€n om de collectie verder aan te vullen en een
eigen gezicht te geven. De bovenvermelde beperkingen en de
context waarin de instellingen functioneren, dwingen hen
meer dan ooit om na te denken over hun plaats en functie bin-
nen de Vlaamse en internationale kunst- en erfgoedwereld.
Als, zoals enkele sprekers lieten opmerken, de bestaansreden
van een museum vandaag de dag niet meer evident is en het
museum in een permanente staat van crisis verkeert, wat kan
dan nog de rol zijn van de eigen instelling? En hoe uit zich dit
in een coherent verzamel- en collectiebeleid? Moeten de
Vlaamse musea er naar streven om elk een ander maar cohe-
rent verhaal van de kunstgeschiedenis te vertellen, wat onder
meer verregaande vormen van samenwerking, afstemming en
collectiemobiliteit impliceert? Moeten ze zich wvooral richten
op het verhaal van het museum met al zijn gebreken en ge-
miste kansen, waarbij de samenwerking tussen instellingen
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zich eerder situeert op het vlak van expertise-uitwisseling,
promotie, enz.? Of zijn hier interessante tussenvormen moge-
lijk? Uit de lezingen kunnen we afleiden dat ondanks de ge-
vormde koepelstructuren — de 'Vlaamse Kunstcollectie' en
‘Contemporary Arts Heritage Flanders’ — de samenwerking
tussen de Vlaamse kunstinstellingen nog heel pril is. Uit de
woorden van sommige directeurs konden we trouwens aflei-
den dat ze het hier liever bijlaten en dat van een verregaande
collectiemobiliteit geen sprake kan/zal zijn. Niet alleen wen-
sen de instellingen dit niet, maar ook de voogdijoverheid, de
vrienden van de respectievelijke musea en de lokale politiek of
bevolking zouden dit niet zomaar pikken. Ondanks het aantre-
den van nieuwe mensen blijven de verhoudingen tussen de
instellingen en de personen die er aan het hoofd van staan
moeilijk. Toch is er, zeker wat betreft de hedendaagse kunst-
musea, verbetering zichtbaar: nu praten ze tenminste al met
elkaar, wat vroeger bij voorbaat uitgesloten was (dixit een mu-
seumdirecteur). Het is ook niet zo dat onze kunstinstellingen
tegen samenwerking zijn.Bijna alle musea werken samen met
diverse partners in binnen- en buitenland. Vaak zijn ze ook ac-
tief in allerlei netwerken. Om het enigszins gechargeerd te
zeggen, lijkt het er echter op dat de instellingen waarmee ze
het meest gemeen hebben in Viaanderen de laatsten zijn
waarmee ze spontaan willen samenwerken.”

Het onder meer door Piiltau gewilde coherent vertelde en goed
gestoffeerde verhaal van de kunstgeschiedenis, thematisch of
chronologisch verspreid over de diverse Vlaamse instellingen,
lijkt in ieder geval niet voor morgen te zijn. Uit de verhalen van
de directeurs blijkt vooral dat ze zich willen richten op het ver-
haal van het museum. Dit impliceert dat ze, vertrekkend van-
uit de eigen collectie en hun specifieke visie hierop, bepaalde
periodes van de kunstgeschiedenis en tendensen in de kunst-
wereld beter in kaart wensen te brengen. Dit heeft als voor-
deel dat onze kunstinstellingen zich in vergelijking met vroe-
ger weer veel meer willen buigen over de eigen collectie en
hier op een reflexieve manier mee wensen om te gaan. Wat
hebben we allemaal in huis (dus ook in het depot)? Wat zijn de
hiaten in onze collectie? Hoe komt dit, hoe kunnen we dit the-
matiseren en tonen? In vergelijking met vroeger lijkt de verdie-
ping van de eigen collectie dus meer centraal komen te staan
in de werking. Dit uit zich onder meer in het aankoopbeleid. In
plaats van een aankoopbeleid met het oog op een kunsthisto-
rische volledigheid (wat quasi onmogelijk is), kiezen de instel-
lingen er voor om stukken aan te kopen die bepaalde lacunes
opvullen in de context van het bestaande collectieprofiel of
die hier een verdere aanvulling op zijn. Daarnaast verkiest
men er voor om niet enkel kunstwerken aan te kopen, maar
ook secundair materiaal zoals bijvoorbeeld schetsen, briefwis-
seling, affiches, brochures ... Dit alles kadert in het streven om
de eigen collectie verder uit te diepen en te contextualiseren.

Verder gaan de meeste directeurs gericht op zoek naar moge-
lijke bruiklenen of schenkingen bij zowel privépersonen (hier-
over blijven ze allemaal heel erg aan de opperviakte, zeker
wanneer het gaat over belangrijke collectioneurs) als bij bui-
tenlandse instellingen. Met schenkingen of legaten die zich
spontaan aanbieden, wordt heel voorzichtig omgegaan. Enkel
indien deze voldoende kwaliteitsvol zijn en passen binnen het
profiel van de collectie kan overwogen worden om ze te aan-
vaarden. Sommige musea wensen zich verder ook meer te pro-
fileren als onderzoekscentra door bijvoorbeeld kunstenaars-
archieven binnen te halen die passen in de context van de
instelling of door hun bibliotheek en documentatiecentrum
een prominentere plaats in de werking te geven. Het discur-
sieve element en het proces van betekenisgeving lijkt dus on-
miskenbaar aan belang te winnen. De toekomst zal moeten
uitwijzen in welke mate dit zich ook daadwerkelijk uit in de
brede museumwerking zoals in het brede tentoonstellings- en
publicatiebeleid of in de publiekswerking.

PUBLICATIE

Uit de door ons georganiseerde lezingenreeks blijkt kortom
dat de verschillende instellingen die aan bod kwamen veel be-
wuster met de collectie lijken om te gaan dan vroeger en hier
nu echt een visie rond ontwikkelen. In tegenstelling tot vroe-
ger worden vandaag collectieplannen opgesteld en wordt de
visie op het bredere collectiebeleid (verzamelen, ontsluiten,
behoud en beheer) via de beleidsplannen naar de buitenwe-
reld toe gecommuniceerd. Het spreekt vanzelf dat deze visies
verschillen van instelling tot instelling. Een bespreking van
deze verschillende visies gaat het bestek van dit artikel te bui-
ten. Daarom willen we de geinteresseerde lezer wijzen op het
boek dat naar aanleiding van het symposium en de lezingen-
reeks verschijnt.

In dit boek, met als titel Met nieuwsgierige blik. Collectievor-
ming en aankoopbeleid in Vlaanderen, komen diverse stemmen
uit het brede erfgoedveld aan bod: Leen van Dijck (Letteren-
huis), Geert Van Goethem (Amsab), Jan De Maeyer (KADOC),
Paul Huvenne (KMSKA), Robert Hoozee (MSK), Manfred Sellink
(Musea Brugge), Phillip Van den Bossche (Mu.ZEE), Philippe
Van Cauteren (S.M.AK.), Bart De Baere (M HKA), Menno Mee-
wis (Middelheimmuseum), Laurent Busine {MAC'), Pieter-
Matthijs Gijsbers (Nederlands Openluchtmuseum), Hilde
Schoefs (Openluchtmuseum Bokrijk), Frederik Swennen (UA),
Hans Feys en Jos Van Rillaer (agentschap Kunsten en Erfgoed).

De auteur van het boek is Paul Depondt.” Hij nam voor deze
publicatie van alle hierboven vermelde erfgoedspecialisten
diepte-interviews af, die hij verwerkte tot acht artikels. De pu-
blicatie verschijnt in het najaar van 2010 bij ASP. Meer info
volgt via dit tijdschrift en op www.faronet.be.



Drr. Alexander Vander Stichele is stafmedewerker bij FARQ. Hij bereidt 0.a. een aantal survey-onderzoeken voor in het kader van het PRISMA-project.

Zie: www bamart be

Alle artikels uit die periode zijn online terug te vinden via: wwwdewitteraaf.be

Alhoewel de finaliteit van de collectie van de Vlaamse Gemeenschap niet onomstreden is, wil de Viaamse Gemeenschap “een kwalitatief sterke collectie uitbouwen
die een adequaat beeld geeft van de in Vlaanderen binnen dediverse kunststromingen en disciplines beoefende kunst en deze binnen hun internationale context
situeert. Dit impliceert dat binnen deze collectie een kwalitatief sterk, representatiefen coherent geheelvan werken aanwezig is van die kunstenaars van wie het
werk een belangrijke plaats inneemt binnen de in Vlaanderen beoefende hedendaagse beeldende kunst” ("Vademecum beeldende kunst — aankoop van
kunstwerken (1997)’.p. 25)

De werken uit de collectie van de Vlaamse Cermneenschap, die in oktober 2009 7.705 nummers telde, worden onder andere in bewaring of bruikleen gegeven aan
de Vlaamse kunstmusea en aan andere belanghebbenden zoals ministeries, dipomatieke posten, gemeentelijke instellingen_. Daarnaast wordt een groot deel
van de collectie bewaard in depots. Zie ook: www kunstenenerfgoed be/ake/view/nlig33040-Collectie html

Een goed averzicht van de evoluties binnen het Viaamse aankoopbeleid tot 2008 kan gevonden worden in de bijdrage van Hans Feys & Cecile Jacobs in: Collectie
Vigamse Gemeenschap — aanwinsten 2002-2006. Brussel, Vlaamse Overheid - Kunsten en Erfgoed, 2008 Uit dit overzicht blijkt dat de veranderingen die onder de
ministers Martens en Anciaux werden doorgevoerd reeds tijdens het ministerschap van Hugo Weckx (1992-1995) geinitieerd werden.

Ondanks deonmiskenbaar grotere transparantie in het aankoopbeleid bleef, net zoals in andere sectoren, de keuze van de commissie en later van de curator niet
van commentaar gespeend. Vooral het feit dat de leden van de commissie en de externe curator zelf actief waren in de beeldende kunstensector deed sommigen
vragen stellen bij de objectiviteit van de gemaakte keuzes.

Sedert 2006, toen het mandaat van de externecurator ten einde liep, |ser geen speci fiek aankoopprogramma (hedendaagse) kunst meer. De kunstaankopen voor
de collectie van de Viaamse Gemeenschap gebeurden via de sleutelwerken-en topstukkenregeling.

Zie voor meer informatie over de definiéring van ‘topstukken’ en'sleutelwerken’ de bijdrage van Hans Feys & Marina Laureys in: Collectie Vigamse Gemeenschap
- aanwinsten 2002-2006._ Brussel, Vlaamse Overheid — Kunsten en Erfgoed, 2008. Zie ook: www kunsten enerfgoed be/ake/view/nl/g33064-Topstukken html

P. CymEn & R. Lagrmans, Een omgeving voor actuele kunst. Een toekomstperspectief voor het beeldende-kunsteniandschap in Vieanderen. Tielt/Gent, Lannoo/IBK,
2004.

N. HeNER Het Wan Gogh-effect en andere essays over kunst en sociologie. Amsterdam, Boekmanstichting, 2003.

Zoals eerder gesteld, poogt deVlaamse overheid hier enigszins aan tegermoet te komen via de topstukken- en slewtelwerkenregeling. Ook de Konin g Boudewijn-
stichting, de Nationale Loterij of de vrienden van de instelling kunnen dankbare partners zijn met het oog op het verwerven van specifieke collectiestukken.
De Viaamse overheid stimuleert het samenwerken, zonder hierbij al te dwingend op te treden. Ze laat de samenwerking liefst van onderuit groeien, zodat de
instellingen zelf kunnen beslissen welke samenwerkingsmodi voor hen het meest geschikt zijn. Doordat verschillende instellingen ressorteren onder een verschil-
lende voogdijoverheid (stedelijk. provinciaal of VIaams) ishet voor de Vlaamse overheid trouwens helernaal niet evident om deze of gene, aldan niet verregaande,
samenmwerkingsvorm op te leggen.

Voor meer informatie, zie: wwwylaamsekunstcollectie be/

Documenten over de lezingen van 12 april 2010 door Manuel Borja-Villel (Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Madrid — zie: www.museoreinasofia.es/
index.html), Christian Bernard (MAMCO, Musée d'Art Moderne et Conternpotain, Genéve — zie: www.mamco.ch) en Charles Esche (Van Abbemuseum, Eindhaven
- zie: wwwyanabbemuseum.nl) verschijnen later wellicht op de sites van FARO en/of BAM.

De eerste lezing door Arjo Klamer ging specifiek over de ‘waarde'van kunst en cultuur. Het was een boeiende maar enigszins atypische lezing in de reeks. Meer
informatie over dit onde rwerp en de activiteiten van Arjo Klamer kan gevonden worden via: www klamernl/articles/culture/

Deze ogenschijnlijke desinteresse blijkt bijvoorbeeld ook uit het feit dat er nauwelijks mensen uit de diverse kunst- en erfgoedinstellingen aanwezig waren/zijn
op deverschillende lezingen uit de reeks. Het betreft nochtans een format die zich, wepgens zijn beperkte omvang uitstekend leent tot wederzijdse bevragingen
interactie,

De toekamst en misschien ook weer een kritische doorlichting  la Brams en Pilltau zal moeten uitwijzen in welke mate de beleden visie echt wordt doorgevoerd
in de dagdagelijkse werking van onze Vlaamse kunst- en erfgoedinstellingen en in welke mate ze louter fungeert als lippendienst voor deze of gene
subsidiérende overheid.

Faul Depondt werkt als journalist, criticus en essayist voor de Volkskrant en voor het kun sttijdsch rift «+HART. Daarnaast is hij ook medeauteur van onder meer Wor
de eeuwigheid? Over collectiebeleid in Nederland (2008) en Splitsen of knopen. Over volkscultuur in Nederand (200a).
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Bouwen aan
vertrouwen

—> Communities of Practice als bron van inspiratie en innovatie

voor de erfgoedsector

In het begin van de 20 eeuw streek een bont gezelschap neer in
de Londense wijk Bloomsbury. Een vriendengroep van schrijvers,
schilders en wetenschappers stond borg voor wilde feesten en
goede gesprekken. Wat hen bond was een nieuwe visie op de
maatschappij, op relaties en op de politiek. De verschillende per-
spectieven versterkten elkaar en zorgden voor sprankelende
kruisbestuivingen.

Inspiratie en innovatie waren troef in de Bloomsbury Group.
Maar hoe kan men een dergelijke synergie in een professioneel
kader uitbouwen? De legendarische Britse groep ontstond im-
mers spontaan aan de universiteit van Cambridge. is het moge-
lijk om een dergelijke informele aanpak als managementinstru-
ment in te zetten? Kan je een dergelijke stimulerende en tegelijk
vrijblijvende samenwerking wel kunstmatiq in het leven roepen?

De manier waarop de Bloomsbury Group'ers samenwerkten,
was gebaseerd op een gedeelde passie, vele invalshoeken, een
sterk onderling vertrouwen en een grote vrijblijvendheid. Pre-
cies die elementen zette Etienne Wenger centraal in zijn theo-
rie van de Communities of Practice.* Al eerder wees dr. Marc
Jacobs op de mogelijkheden van dit concept voor gemeen-
schapsvorming in de erfgoedsector: In deze bijdrage gaan we
verder in zijn spoor en onderzoeken we welke rol deze infor-
mele werkvorm kan spelen.

WAT ZUN COMMUNITIES OF PRACTICE?

Het bedrijfsleven, het onderwijs en de NASA ontdekien al de
voordelen van het werken met Communities of Practice (kort-
weg CoP's).# Van oorsprong zijn CoP's een leertheorie, ontwik-
keld door de Canadees Etienne Wenger. Hij was gefascineerd
door de wijze waarop nieuwkomers in een beroep leren. Zij
staan immers voor de moeilijke taak om zich te integreren en
te professionaliseren, terwijl ze tegelijkertijd al actief zijn in de
praktijk. Anders dan in een klaslokaal leren dergelijke ‘gezellen’
of ‘novicen’ vooral informeel: door af te kijken hoe de meer er-
varen ‘meesters’ zich uit de slag trekken. Zij leren bovendien
ook collectief, dat wil zeggen niet door individuele studie,
maar door samen met anderen actief oplossingen te zoeken.
Of het nu gaat om primitieve stammen die rituele kennis

doorgeven of om hooggespecialiseerde medewerkers van de
NASA, in beide gevallen schept de samenwerking een band,
een gemeenschapsgevoel. De nieuwelingen kunnen zo gelei-
delijk aan meer kennis, vaardigheden en attitudes verwerven
en zich ontpoppen tot expert.®

Deze praktijkgemeenschappen bleken een zeer succesvol in-
strument om bestaande kennis over te dragen en nieuwe ken-
nis te ontwikkelen. Wenger vroeg zich dan ook af hoe men
dergelijke spontane processen actief als werkvorm kon inscha-
kelen. Dit resulteerde in het concept Communities of Practice,
dat hij meteen linkte aan netwerkvorming. Zo kwam hij tot de
volgende definitie van CoP's:

Communities of Practice zijn een organisatiestructuur
waarin mensen regelmatig op informele wijze met elkaar
in contact treden en zo (impliciete) kennis delen, uitbrei-
denen creéren.

Bovendien scherpen ze hun individuele vaardigheden aan
en bouwen een netwerk van contacten uit.®

Wenger onderscheidt drie basiselementen die elke CoP onder-
bouwen: een gedeeld domein, een wederzijds engagement en
een gedeelde praktijk.

Een gedeeld domein (een gezamenlijk thema of een gezamen-
lijke passie) brengt de leden van de groep samen. Deze passie is
specifieker dan een vaag interessegebied, maar is tegelijk niet
al te strikt afgebakend. De leden gaan hun kennis, ervaringen
en attitudes ten overstaan van deze passie delen met een
wederzijds engagement: zij helpen elkaar bij het doorgeven
van kennis en het creéren ervan en dit op basis van een vertrou-
wens- en gelijkwaardigheidsrelatie. Dit betekent niet dat de
groep homogeen moet zijn, want de leden kunnen elk hun ei-
gen spedaliteit ontwikkelen, Maar door elkaar regelmatig te
ontmoeten, leert men elkaar kennen en dat maakt het een stuk
gemakkelijker om hulp te vragen. In een CoP groeit zo een ge-
deelde praktijk: gedeelde benaderingen en een gemeenschap-
pelijke manier van aanpak om in het betrokken domein aan de



Picknick van de Bloomsbury Group in Sussex. Op de foto:
Francis Birrell en Clive Bell met rug naar de camera, Julian Bell,
Duncan Grant, Angelica Bell, Angus Davidson, Virginia en
Leonard Woolf, Richard Kennedy en Quentin Bell.
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slag te gaan. Dit kan zeer breed zijn, gaande van gedeelde
waarden en normen over een gedeeld instrument, gedeelde
neerslag van werkwijzen, vademecum .. Deze schriftelijke
neerslag blijft echter vrijblijvend: ieder is vrij om de ontwikkel-
de expertise al dan niet in de eigen praktijk in te zetten.

Kortom, CoP’s zijn regelmatig samenkomende groepen waar
hiérarchie geen rol speelt, maar waar de leden op basis van
gelijkwaardigheid elkaar willen versterken. Cruciaal in dit con-
cept is de vrijblijvendheid van de samenwerking: binnen CoP's
neemt men geen beslissingen, de leden zitten niet aan de
onderhandelingstafel en hebben ook geen vooropgezet doel
voor ogen. Elkaar wederzijds inspireren en van elkaar leren is
de belangrijkste meerwaarde van de samenwerking.

Maar juist de gelijkwaardigheid van alle leden en de bereid-
heid vrijblijvend informatie uit te wisselen, houdt meteen ook
een risico in. Want machtsconflicten en gebrek aan vertrou-

wen kunnen een belangrijk obstakel vormen.” Daarom is het
belangrijk dat de spelregels van de samenwerking goed wor-
den bewaakt. Wenger acht een goede facilitator bij het opzet-
ten van CoP's dan ook onontbeerlijk. Deze moet erover waken
dat de vrijblijvendheid, de gelijkwaardigheid en het vertrou-
wen binnen de groep gerespecteerd blijven.

COP’S EN DE ERFGOEDSECTOR: VIER DOELEN

De leden van de Bloomsbury Group vormden een hechte
community. Zij deelden ervaringen en zienswijzen en zo ont-
stond er een echt wij-gevoel dat alle leden steunde in het ver-
der propageren van hun avantgardistische opvattingen over
mens en samenleving. Zonder dit gemeenschapsgevoel had-
den zij wellicht nooit zo sterk gestaan.

Het Cultureel-erfgoeddecreet hecht een groot belang aan het
benoemen, uitbreiden en ter beschikking stellen van expertise
over ons cultureel erfgoed. De erfgoedcellen, het steunpunt,
de expertisecentra en landelijke organisaties krijgen duidelijk
de opdracht mee informatie en expertise te delen en te ver-
spreiden. Cruciaal daarbij is het concept ‘cultureel-erfgoedge-
meenschap’ Deze gemeenschap verbindt personen (en orga-
nisaties) met een gezamenlijke interesse, passie en zorg voor
een bepaald type erfgoed. Van cultureel-erfgoedorganisaties
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wordt verwacht dat ze een actieve rol spelen in de cultureel-
erfgoedgemeenschap waar ze deel van uitmaken.

Er zijn natuurlijk heel wat verschillende manieren om mensen
samen te brengen en in deze missie te slagen. CoP's hebben
als voordeel dat ze door vrijblijvende expertisedeling de net-
werkvorming een eerste impuls geven en zo het gemeen-
schapsgevoel kunnen versterken. Twee vliegen in één klap dus.
Een reden te meer om verder te exploreren waarvoor erfgoed-
organisaties de formule van de CoP’s kunnen inzetten.

In het onderstaande betoog schetsen we vier doelenvoor het
opzetten van CoP’s in de erfgoedsector. Deze opdeling in vier
doelen of perspectieven is uiteraard voor een deel kunst-
matig, want vaak werken groepen aan verschillende doelen
tegelijk. We willen hen hier toch even van elkaar scheiden,
om dieper in te gaan op de specifieke mogelijkheden voor elk
doel. In het onderstaande schetsen we eerst wat achter-
gronden. De volgende paragraaf bevat een aantal voorbeelden
uit de praktijk.

DOEL 1: INSPIRATIE OPDOEN BlJ COLLEGA’S

De cultureel-erfgoedsector bestaat uit een groot aantal orga-
nisaties die vaak met gelijkaardige opdrachten bezig zijn en
daarbij vaak dezelfde hindernissen ontmoeten. Om niet steeds
zelf het warm water te moeten uitvinden, is het handig als
men zijn aanpak met die van ervaren collega’s kan vergelijken.
Dit kan in het kader van een CoP die regelmatig mensen uit
verschillende organisaties samenbrengt en waar elke deelne-
mer vragen en expertise kan inbrengen zodat iedereen bij-
leert. Vaak werken deze groepen met good and bad practices;
de kritische vragen van de anderen zorgen voor nieuwe per-
spectieven. Actieve medewerkers in de erfgoedsector kunnen
veel van elkaar leren in een Community of Practice. Door erva-
ringen uit te wisselen, doen de leden concrete ideeén op voor
hun eigen werking of krijgen advies over hindernissen waar ze
regelmatig mee te maken hebben. De groep maakt zelf geen
keuze en werkt bijvoorbeeld niet naar een algemeen aanvaar-
de standaard toe. De documenten die de groep produceert,
zijn dus vooral inspirerende documenten die de leden meer
inlichtingen geven over de concrete werkwijze van de anderen,

DOEL 2: EEN GEDEELDE ERFGOEDPRAKTIJK VORMGEVEN
Vrijblijvend ervaringen uitwisselen is vaak een eerste stap
naar een meer doorgedreven vorm van samenwerking waarbij
collega’s samenwerken aan een echt gedeelde praktijk. Hierbij
is het niet de bedoeling om te stroomlijnen en zo alle verschil-
len uit te wissen, maar wel om een gemeenschappelijk stand-
punt te formuleren over wat een goede aanpak is. Deze aan-
pak zoekt een rode draad in de ervaringen van alle leden. De
goede en slechte voorbeelden worden niet zomaar naast
elkaar gezet, maar de groep spreekt er een gezamenlijk waarde-

oordeel over uit en probeert er expliciete lessen uit te trekken.
Het resultaat bestaat vaak uit algemeen geformuleerde draai-
boeken of checklists waarbij elke collega of elke organisatie
nog eigen accenten kan leggen. Uiteraard is het draaiend hou-
den van een dergelijke groep meer werk dan het coordineren
van een loutere informatie-uitwisseling. Het vraagt immers
een nauwere betrokkenheid en een groter vertrouwen van de
deelnemers.

DOEL 3: INNOVATIE IN DE ERFGOEDSECTOR TOT STAND
BRENGEN

Als collega's elkaar regelmatig ontmoeten, kunnen zij heel wat
inspiratie opdoen voor hun eigen werkzaamheden. Zij kunnen
als uitloper daarvan ook een gedeelde praktijk gaan vormge-
ven. In beide gevallen is er vaak sprake van innovatie, want sa-
men ziet men meer en bedenkt men nieuwe oplossingen.
Waar vernieuwing vaak een aangenaam bijproduct is van de
werking, staat innovatie in deze categorie Communities of
Practice centraal. Deze groepen willen immers niet de huidige
praktijk in kaart brengen of verbeteren, maar willen vooral
nieuwe strategieén voor het erfgoedveld ontwikkelen. Hier-
voor betrekken zij verschillende perspectieven bij het overleg,
en kijken ze ook over de muren van de eigen sector heen. Inter-
disciplinariteit is met andere woorden troefl

De context van een CoP is heel geschikt voor creatief denken,
juist omdat het opschorten van het oordeel zo cruciaal is. De
deelnemers aan een CoP zitten niet in een onderhandelings-
positie en zouden dus vrijuit moeten kunnen denken en spre-
ken, los van direct eigenbelang. Op innovatie gerichte Commu-
nities of Practice brengen dus op regelmatige basis
verschillende perspectieven samen om na te gaan op welke
manier trends een invloed hebben op het cultureel-erfgoed-
veld. Hierbij betrekt men bij voorkeur meerdere sectoren en
meerdere perspectieven.




DOEL 4: EEN STRUCTURELE DIALOOG AANGAAN MET
EEN BREDERE ERFGOEDGEMEENSCHAP®

Verschillende succesvolle erfgoedprojecten hebben aange-
toond dat een gedeelde beleving van erfgoed een positieve
impact kan hebben op het gemeenschapsgevoel. Een gedeel-
de bekommernis verbindt mensen met elkaar en versterkt het
samenhorigheidsgevoel. Actieve participatie is daarbij het
sleutelwoord: een grotere betrokkenheid ontstaat pas als
mensen actief hebben kunnen meedenken en meewerken,
kortom als ze worden aangesproken op hun eigen inbreng.?
Projectmatige werking in een buurt of stad is een eerste aan-
knopingspunt om deze brede dialoog tot stand te brengen, eris
in de cultureel-erfgoedsector momenteel nog minder ervaring
met het opzetten van een structurele dialoog. Het samenbren-
gen van verschillende perspectieven in een CoP biedt als meer-
waarde dat men elkaar op nieuwe ideeén kan brengen en el-
kaar versterkt. Het is in dit geval minder belangrijk dat de CoP
steeds dezelfde personele samenstelling heeft, zie het eerder
als een netwerk van contacten waar de organisatie zaken kan
aftoetsen, zonder dat men er echt vast lid van moet zijn (dat
vraagt immers weer een bijkomend engagement). Het loont
volgens ons zeker de moeite om dit eens verder te exploreren.

PRAKTIJKVOORBEELDEN

De vorige paragraaf gaf een overzicht van vier mogelijke doe-
len voor het opzetten van een CoP. De voorbije maanden heeft
FARO de ontwikkeling van een aantal nieuwe CoP's onder-
steund en ook wat onderzoek verricht naar bestaande initia-
tieven die nauw aansluiten bij het gedachtegoed van Wenger.
Hier geven we graag een korte schets van een aantal goede
voorbeelden uit de praktijk.

Een concreet voorbeeld van een CoP gericht op consensus en
het vormgeven van een gedeelde erfgoedpraktijk is het denk-
traject rond erfgoededucatie,dat FARO in 2008 mee heeft bege-
leid en dat een neerslag vond in de bundel Van denken naar
doen. Verslag van het denktraject erfgoededucatie. Het denk-
traject bracht spelers met verschillende perspectieven (vanuit
onderwijs enerzijds en vanuit het erfgoedveld anderzijds) sa-
men op drie denkdagen en een afsluitende studiedag. De deel-
nemers wisselden ervaringen uit en formuleerden op basis
daarvan doelstellingen en concrete acties. Op die manier kwa-
men een soort checklists tot stand die organisaties als uit-
gangspunt kunnen nemen voor het opzetten van een goede
educatieve werking rond erfgoed . Geen uitgebreid theoretisch
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betoog dus, maar een handzaam overzicht van aandachtspun-
ten op basis van een brede waaier van ervaringen. Daar kan je
als instelling datgene uitpikken wat jou het beste past.

Een interessant voorbeeld van een CoP gericht op innovatie is
de recente ‘metamorfose’ van de expertencommissie die als
klankbord dient voor de erfgoedcel van Brugge. De voorbije ja-
ren bleek dat de vergaderingen van deze groep te vaak beperkt
bleven tot een loutere informatie-uitwisseling. De leden van
de commissie werden geinformeerd over de werking en de
plannen van de cel en konden hier tijdens de vergadering com-
mentaar op geven. Tot een echt debat over grensverleggende
mogelijkheden, nieuwe perspectieven en strategische keuzes
kwam het niet. Daarom besloot de erfgoedcel om het roer om
te gooien en de expertencommissie te verbouwen tot een in-
novatiegerichte CoP. Ondertussen hebben ze al een aantal ver-
gaderingen achter de rug. Telkens staat een breed thema cen-
traal: “Hoe kunnen we in Brugge een stap vooruit zetten in de
werking rond erfgoededucatie?” of: "Toerisme en erfgoed: on-
losmakelijk met elkaar verbonden, of twee verschillende we-
relden? Voorafgaand aan de vergadering ontvangen de leden
een beknopt inspiratiedossier over het centrale thema. Op die
manier kunnen zij zich voorbereiden op de discussie. Eveneens

worden de voornaamste vragen al vooraf meegedeeld zodat
alle leden een goed zicht hebben op het doel van het debat.Op
de avond zelf maakt een korte, liefst prikkelende inleiding de
aanwezigen warm voor het thema. Vervolgens vormen de le-
den kleine groepjes die aan de hand van stellingen of vragen
de mogelijkheden van het centrale thema verder exploreren.
The sky is the limit, is de boodschap en alle invallen zijn dus
welkom. Een plenum brengt de ingevingen van de groepen sa-
men waarna één of twee wilde zwanen (externen met een on-
bevangen blik die niet in eerste instantie met erfgoed bezig
zijn) commentaar geven op de resultaten. Tot slot maakt de
vergadering een vertaalslag naar de concrete werking van de
erfgoedcel: welke rol kan de cel spelen in het kader van dit
brede thema?

Een project dat al in de richting van een CoP voor een structu-
rele dialoog met de erfgoedgemeenschap ging, is SHOW-
ROOM ZB. Tapis plein vzw bracht in Zeebrugge de interesses
van de verschillende bewoners in kaart aan de hand van vro-
lijke vriendenboekjes. Op basis van deze interesses werd een
reeks van namiddagactiviteiten opgezet volgens een vast rit-
me. Niet iedereen kwam elke keer, want dat hing af van het
thema; de ene keer maakte men vissoep, de volgende keer gaf




Het project Showroom ZB bracht op een creatieve

manier de passies van de inwoners in kaart en zorgde

zo voor een informele dialoog met een brede gemeenschap.
© tapis plein vew

een ervaren breister haar expertise door. In de marge van der-
gelijke activiteiten ontstonden gesprekken over het levenin de
buurt en de verwachtingen van de bewoners. De doelen van
de organisatoren, namelijk het inventariseren van de verwach-
tingen van de bewoners, werden dus verpakt in een aangena-
me activiteit.”

Volgenstapis plein vzw staat of valt het succes van een dialoog
met een bredere erfgoedgemeenschap met de informele aan-
pak ervan. Deelnemen mag geen saaie verplichting zijn, maar
de deelnemers moeten zo min mogelijk het gevoel hebben dat
ze informatie moeten leveren voor een organisatie. Indie zin is
het zeker geen probleem dat de doelen van de organisator en
de doelen van de deelnemers verschillen. Tapis plein vzw zorgt
er dan ook vaak voor dat de deelnemers iets terugkrijgen voor
hun inzet. Soms is dat een grappige plaktatoeage®, dan weer
een mooi toonmoment waar hun vondsten te kijk staan. Het
kan dus zeker nuttig zijn om een beetje te verbergen dat je ei-
genlijk een structurele dialoog over erfgoed wil opzetten.

DE MEERWAARDE VAN COP’S

Gezien het stijgende belang van expertise en kennisdeling in
de erfgoedsector kunnen de CoP’s een belangrijke meerwaar-
de bieden voor de brede erfgoedgemeenschap; vooral omdat
de sector zo divers is. De informele en creatieve manier van
werken kan vrijwilligers in contact brengen met zowel mede-
standers als academici zonder dat de kennisoverdracht gefor-
ceerd wordt in een al te strakke structuur Het democratisch
karakter van de CoP’s zal mensen dichter bij elkaar brengen en
het onderling vertrouwen versterken zodat op langere termijn
gemeenschappelijke doelen kunnen gesteld worden en duur-
zame samenwerkingsverbanden kunnen ontstaan.

Bovendien kunnen CoP's ook een digitaal leven krijgen. Colle-
ga's kunnen immers ervaringen uitwisselen via online groe-
pen (zoals de groepen op www.faronet.be). Daarnaast kan
men ook de bredere erfgoedgemeenschap bij de werking be-
trekken via een digitaal forum.

Kortom: CoP’s bieden niets dan voordelen, Waar wacht u nog op?
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Het Batsha-
jeugdprogramma

—>  Culturele ‘opstapjes’ voor Zuid-Afrikaanse jongeren

HET VOETBAL VOORBLI - GAME OVER?

Wie het dezer dagen over Zuid-Afrika wil hebben, kan het thema
voetbal niet vermijden. Omdat de apartheidsideologie niet toeliet
dat er een qua huidskleur gemengd nationaal elftal zou zijn, werd
Zuid-Afrika van 1958 tot 1991 formeel vitgesloten van deelname
aan internationale competities Nelson Mandela heeft echter ook
in het voetbal alles ten goede weten te keren en van de weerom-
stuit viel Zuid-Afrika in 2006 dan ook de eer te beurt om gastland
te zijn voor de wereldbeker voetbal, die er van 11 juni tot 11juli 2010
het hele maatschappelijke leven domineert. Zelfs het einde van
het school- en academiejaar werd met drie weken vervroegd, om
alle aandacht aan Koning Voetbal te kunnen schenken,

Het voetbal heeft in de zuidpunt van Afrika dan ock al een
lange traditie. De eerste gedocumenteerde voetbalmatch
werd er op 23 augustus 1862 gespeeld. Een elftal van Britse
garnizoensoldaten nam het toen in Kaapstad op tegen een
ploeg bedienden van de koloniale administratie. De Cape Argus
Newspaper berichtte's anderendaags over dit sportieve gentle-
menstreffen, dat plaats vond op Green Point. Daar werd de-
cennia later ook het eerste voetbalstadion van Kaapstad ge-
bouwd. Green Point is dus een erfgoedplek inzake voetbal aan
de Kaap, maar dan wel een met een hoog vernieuwingstempo.
In het kader van de wereldbeker 2010 werd drie jaar geleden
resoluut besloten om het oude Green Point-stadion plaats te
doen ruimen voor een gloednieuwe voetbaltempel, die 69.000
toeschouwers aankan. Kwatongen beweren dat de FIFA geéist
heeft dat het deze locatie zou worden - een alternatief zou de
bouw van het nieuwe stadion op een braakliggend terrein in
de buurt van de meer gekleurde, erg voetbalgezinde buitenwij-
kenvan Kaapstad geweest zijn —omdat de Tafelberg dan bij de
beeldcaptatie als iconische achtergrond zichtbaar zou zijn. Wie
zich afvraagt of dit geen indianenverhaal is, mag even stilstaan
bij het feit dat de FIFA in Zuid-Afrika zelfs een patent heeft af-
gedwongen op de vermelding van het jaartal 2010 op alles wat
er dit jaar voor verkoop bestemd is. Een fikse streep door de
rekening van duizenden straatverkopers die de voetbaltoeris-
ten wilden bedienen met authentiek zelfgemaakte nepmemo-
rabilia. Tegelijk is de wereldvoetbalbond bij voorbaat als onge-
veer enige zeker van forse winsten, omdat zij de geautoriseerde

merchandising belastingvrij mogen verkopen van het gast-
land. Dit soort toegevingen van regeringszijde bewijzen dat
het land zijn hoop echt wel gevestigd heeft op de wereldbeker
als een katalysator voor de economische ommezwaai.

Als u dus getuige was van de roemloze prestaties van de Bafana
Bafana*-thuisploeg — ondanks de vurige en door tienduizen-
den vuvuzela's versterkte aanmoedigingen van heel de (ge-
kleurde) bevolking — en u zich vragen stelt bij het nut dat de
vier nieuwgebouwde voetbalitempels vanaf 12 juli nog voor
Zuid-Afrika kunnen hebben, bedenk dan dat de FIFA in ruil voor
de financiéle winstgaranties ook een ethische dimensie en een
sociale ontwikkelingscomponent aan haar vierjaarlijkse voet-
balhoogmis heeft willen geven. Samen met de Verenigde Na-
ties en de Europese Unie heeft de wereldvoetbalbond gedu-
rende de voorbije vier jaar immers een budget van zeventig
miljoen dollar vrijgemaakt: niet als ontwikkelingshulp, zo
wordt benadrukt, maar als middeleninvestering om het Afri-
kaanse continent te stimuleren in zijn eigen ontwikkeling. Met
het ‘Win in Africa with Africa’-programma wil de FIFA immers
sinds 2006 aan jongeren in heel het Afrikaanse continent dui-
delijk maken dat een voetbal hun toekomst kan veranderen.
‘Football for Hope' noemen Sepp Blatter en zijn FIFA-boys dat
in hun ludocommerciéle newspeak. Het feit dat de officiéle
ranglijst van nationale voetbalelftallen tegenwoordig de FIFA/
Coca-Cola World Ranking heet, geeft die hoop meteen ook een
duidelijk identificeerbare en mondiale smaak.

Straks is de wereldbeker voetbal 2010 tot herinnering verwor-
den, zal de routine van alledag weergekeerd zijn in Zuid-Afrika
en zal de vraag naar duurzame ontwikkelingskansen, vooral
ook voor en door jongeren, misschien groter zijn dan ooit. Kan
ook erfgoedwerking een positief antwoord op die vraag bie-
den? En hoe kan daarbij maximaal ingespeeld worden op de
eigen visies van jongeren op wat erfgoed voor hen is en op de
omgang die zij er zelf mee willen hebben? Dat waren vragen
die de voorbije drie jaar centraal stonden in het samenwer-
kingsproject dat FARO coordineerde rond de toepassing van de
methodologie van mondelinge geschiedenis in lokale ge-
meenschappen in Zuid-Afrika.



VLAAMS-ZUID-AFRIKAANSE SAMENWERKING

Het Batsha-leugdprogramma is een bilateraal samenwer-
kingsproject van het agentschap Kunsten en Erfgoed van de
Vlaamse Gemeenschap, dat tijdens de vorige beleidsperiode
werd opgezet op initiatief van voormalig cultuurminister Bert
Anciaux. In 2007 werden vier lokale gemeenschapscentra van
townships in diverse regio’s van Zuid-Afrika geselecteerd voor
deelname aan het project: het Nyanga Arts Development Cen-
tre (NADC) in Kaapstad, het BAT Centre in Kwazulu Natal, het
Mmabana Cultural Centre in Thaba Nchu, Vrijstaat en het
Ipelegeng Community Centre in Gauteng. Zij ontvingen een
Vlaamse steuninvestering om op het viak van infrastructuur
en werking gewapend te zijn voor een intensieve meerjarige
samenwerking met diverse Vlaamse partners.

De centrale doelstelling van de samenwerking was om vanuit
de beleidsdomeinen jeugdbeleid, sociaal-cultureel werk, kun-
sten, erfgoed en sport inspirerende en duurzame stimulansen
te geven voor de werking van deze centra. Acht structurele
operatoren uit Vlaanderen (Archidee, Buurtsport, Crossroads,
Danspunt, Dunia Globe, FARO, Poppunt en VLAMO) gingen, op
vraag vande Vlaamse Gemeenschap, diverse samenwerkings-
verbanden aan met deze gemeenschapscentra. Alle organisa-
ties zetten in op de capacity building van begeleiders en jonge-
ren rond de gemeenschapscentra, zodat zij in de toekomst hun
werking zelfstandig en succesvol zouden kunnen versterken
en verbreden

Binnen het beleidsdomein erfgoed was de samenwerking ge-
focust op de methodiek rond mondelinge geschiedenis, die
het Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed vzw (en het
Vlaams Centrum voor Volkscultuur vzw als een van zijn voorlo-
pers) al geruime tijd promoot en ondersteunt in Vlaanderen.

Een supportersshirt voor de Bafana Bafana - waar FIFA niet aan
verdiend heeft, want zonder jaartalvermelding en zonder het
officiéle wereldbekerlogo - en een met kralen versierde vuwuzela:
de attributen om helemaal mee op te gaan in de voetbalgekte
van Zuid-Afrika, zoals ook de anglicaanse bisschop Desmond Tutu
demonstreerde tijdens de openingsshow.
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Voor de praktische uitvoering ter plaatse deed FARO evenwel
een beroep op twee ter zake beslagen praktijkpartners: tapis
plein vzw, huis voor cultureel erfgoed uit Brugge en het Centre
for Popular Memory (CPM) van de Universiteit van Kaapstad
onder leiding van prof. dr. Sean Field, een wereldwijd gerenom-
meerde specialist inzake oral history. FARO vroeg hen om de
samenwerking van de gemeenschapscentra met de lokale
jeugd (18—35 jaar) concreet uit te bouwen en te versterken.
Doelstellingen daarbij waren: het genereren van aandacht
voor de waarde van cultureel erfgoed, het leren ontwikkelen
van strategieén om erfgoed maatschappelijk inzetbaar te ma-
ken en het stimuleren —op projectbasis — van een dynamische
erfgoedomgang. De samenwerking tussen tapis plein vzw en
CPM enerzijds en de Zuid-Afrikaanse community centres an-
derzijds ging begin 2008 van start en liep tot einde juni 2010,
De professionele én creatieve aanpak van deze beide gerouti-
neerde projectorganisaties stond garant voor concrete, aan-
zienlijke en kwaliteitsvolle resultaten, die we bij wijze van
terugblik op deze succesvolle internationale samenwerking
toch graag even onder de aandacht brengen.

ORAL HISTORY

Het Centre for Popular Memory is een onderzoeksafdeling van
de universiteit van Kaapstad, gespecialiseerd in toepassingen
op basis van de oral history-methodologie. In een land als Zuid-
Afrika wordt sinds de jaren 1990 aan deze methodiek een be-
langrijke rol toebedeeld binnen zowel cultuur als onderwijs.
Dat komt enerzijds doordat immateriéle aspecten traditioneel
voor een groot deel van de bevolking een prominente plaats
innemen in de cultuurbeleving en anderzijds ook vanwege de
grote maatschappelijk nood aan het vasthouden van en een
gedeelde omgang creéren met de pijnlijke herinneringen aan
het recentere verleden uit de apartheidsperiode. Prof. dr. Sean
Field en zijn team hebben zich als een van de eerste onder-
zoeksgroepen in (Zuid-)Afrika toegelegd op het ontwikkelen
van de theoretische basis achter oral history als methode om
immateriéle historische bronnen te creéren en op de prakti-
sche implementatie ervan in het onderwijs- en cultuurveld.
Momenteel experimenteert CPM bijvoorbeeld in opdracht van
de Zuid-Afrikaanse overheid in achttien scholen met de moge-
lijke toepassing van oral history in de hoogste jaren van het
middelbaar onderwijs. Jongeren leren in een hands-onaanpak
hoe ze erfgoedinhouden uit hun directe leefomgeving kunnen
conserveren, ontsluiten en projectmatig kunnen inzetten.

Die modus operandi heeft CPM ook in de vier community cen-
tres toegepast. De deelnemers aan de workshops in het kader
van het Batshaproject verzamelden verhalen van jongeren
over hun leven en de cultuur van alledag in hun gemeenten,
zowe| bij jongeren vandaag als bij hen die jong waren tijdens
de apartheidsperiode. Elke deelnemer maakte minstens drie
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Kinderen tussen g en 12 jaar spelen het
spel Bana Bama'in het cultureel centrum
Mmabana, Thaba-Nchu.

®© tapis plein vaw

interviews met bewoners uit het township rondom het com-
munity centre en zorgde zelf voor de transcriptie en ontslui-
ting ervan. Indien nodig ging daar een introductie over het
werken met computer en de basissoftware aan vooraf. Capaci-
teitsopbouw werd in die gevallen heel breed ingevuld. De fo-
cus lag dan ook niet exclusief op het verwerven van basisvaar-
digheden inzake de methodieken omtrent mondelinge
geschiedenis (hoe een interview plannen, voorbereiden, uit-
voeren en resumeren ...), maar evenzeer op het gebruiken van
de aldus gecregerde bronnen in allerlei vormen van praktische
erfgoed- en cultuurtoepassing. Via een postertentoonstelling
of een theaterperformance werden in de resultaatfase van het
project de gegevens uit de interviews aan het publiek - de lo-
kale bevolking rondom het community centre —voorgesteld.
CPM bewaakte en coordineerde daarbij de bewuste creatie
van mondelinge bronnen, hun duurzame opslag, de ontslui-
ting ervan als bronnenmateriaal dat ook in de toekomst raad-
pleegbaar dient te blijven en de creatieve publieksgerichte
manieren waarop het materiaal aan de orde gesteld werd.

De meest ambitieuze doelstelling van dit projectonderdeel be-
stond erin om via de workshops met het jongerenpubliek tege-
lijk ook een train-the-trainereffect te ressorteren bij de begelei-
ders van de vier gemeenschapscentra, zodat zij in de toekomst
zelf ook nieuwe projecten op basis van de mondelinge-
geschiedenismethodiek zouden kunnen opzetten en begelei-
den. Die ultieme doestelling bleek in enkele gevallen wel te
hoog gegrepen voor de toegemeten projectperiode.

UN-TOUCHABLE: LEREN OVER IMMATERIEEL ERFGOEDs
Tapis plein vzw, huis voor actueel erfgoed, werkte diverse
workshops uit, die in de gemeenschapscentra van Mmbana,
Thaba Nchu (418 juli 2008) en Nyanga, Kaapstad (24 novem-
ber-6 december 2009) werden gegeven. Vooraleer de work-
shops van start gingen, kregen de jongeren een inleiding over
het UNESCO-kader rond immaterieel erfgoed.

De deelnemers aan de workshops in Mmbana maakten vervol-
gens een spel voor kinderen tussen g en 12 jaar rond het thema
immaterieel erfgoed. Het werd een variant van het loopspel-
letje dat bij ons ook zeer gekend is als ‘Dikke Bertha' en ginds
‘Bana Bame’ wordt genoemd. Kinderen proberen de overkant
te bereiken om bij hun moeder te raken maar de leeuwen in
het midden proberen hen te vangen. De kinderen die gevan-
gen worden, moeten om terug vrij te komen een opdracht uit-
voeren aan de hand van een speelkaart die ze trekken. Rond

vijf thema'’s met betrekking tot immaterieel erfgoed werden
telkens zes speelkaarten gemaakt. De opdrachten behandelen
de onderwerpen: orale traditie, sociale gewoontes, kennis van
natuur en wereld, uitvoerende kunsten en ambachten. Op een
speelse manier maakten kinderen in deze toepassing kennis
met diverse invullingen van het begrip immaterieel erfgoed.

CULTUREEL ERFGOED EN TOERISME: HET IN KAART
BRENGEN VAN HET TOWNSHIP®

In het gemeenschapscentrum van Nyanga demonstreerde
tapis plein vzw technieken waarbij de erfgoedwaarden in een
stad of township in kaart gebracht worden in samenspraak
met de inwoners ervan. De toevoegingen die de lokale bevol-
king aanbrengt, vormen dan een meerwaarde voor bijvoor-
beeldeen geleide wandeling, die geheel in westerse stijl nog al
te vaak alleen maar focust op historische feiten en monumen-
ten. Door daarnaast ook inside-informatie van bewoners zelf
en hun immateriéle erfgoedervaringen aan te bieden op één
wijkkaart, worden verschillende lagen van culturele expressie
en van het leven van alledag zichtbaar gemaakt. Als de wijk-
kaart herhaaldelijk wordt gemaakt, maakt de oefening ook
zichtbaar hoe een stad en het leven in de wijk evolueren. Kin-
deren, tieners, volwassenen maar ook toeristen kunnen ook
hun favoriete plekje in de stad aanduiden, waardoor de kaart
weerom aan betekenislagen wint.

MUSEUM VOOR EEN DAG

In een andere workshop werd aan de bewoners van een town-
ship gevraagd of zij objecten, herinneringen, verhalen, foto’s ...
konden aanleveren die allerhande informatie bevatten over
een thema uit het alledaagse leven in de wijk. Op die manier
werd niet alleen een ‘museum voor één dag’ samengesteld,
maar werden ook mensen bij elkaar gebracht die dezelfde in-
teresses, ervaringen of herinneringen deelden. Zo werden bij-
voorbeeld oude schoolfoto’s, familierecepten, gereedschap
gebruikt voor ambachten, enz. samengebracht en in een pu-
bliek deelbaar erfgoedstate ment verwerkt.

BALANS VAN DE SAMENWERKING

Van 18 tot 20 mei 2010 zou deze driejarige samenwerking tus-
sen Vlaanderen en Zuid-Afrika geévalueerd worden op de aan
Zuid-Afrikaanse zijde georganiseerde Batshaslotconferentie in
Johannesburg. De ljslandse vulkaan Eyjafjallajokull besliste er
evenwel anders over. Door de dagenlange sluiting van het
Europese luchtruim kon het merendeel van de Vlaamse dele-



© tapis plein vaw

gatieleden niet vertrekken en werd het een slotconferentie in
sterk afgeslankte vorm.

Op basis van de eigen ervaringen en de input van onze (natio-
nale en Zuid-Afrikaanse) partners die ter plaatse actief waren,
kunnen we toch een aantal ‘aandachtspunten’ opsommen,
die we als leerervaring willen onthouden en met de erfgoed-
sector delen.

Onze blik door de erfgoedbril is cultureel bepaald en de manier
waarop we omgaan met erfgoed verschilt nadrukkelijk in
Vlaanderen en in Zuid-Afrika. De Zuid-Afrikaanse gemeen-
schap is zich zeer bewust van het bestaan en het belang van
zijn cultureel erfgoed. Vooral aan de zorg en het doorgeven van
immaterieel erfgoed wordt bijzonder veel aandacht besteed.
longere generaties zijn uitermate trots op hun etnische her-
komst en proberen tradities zo goed in ere te houden, dat we
vanuit een westerse visie bijna van revitalisering zouden spre-
ken. Eigentijdse en interculturele invioeden worden zoveel
mogelijk geweerd en de notie erfgoed-in-beweging is zo goed
alsonbestaande. Naaronze normen en geplogenheden zou de
hedendaagse cultuur zeker meer betrokken kunnen worden in
de omgang met cultureel erfgoed.

Doordat de Zuid-Afrikaanse focus erg op het immateriéle as-
pect ligt, dreigt men vaak het andersoortige erfgoed uit de di-
recte leefomgeving uit het oog te verliezen: aan de zorg voor
het onroerend erfgoed kan ginds bijvoorbeeld nog veel meer
aandacht besteed worden.

Het was voorspelbaar dat de voorbereidingen die elke stap in
de projectuitvoering de facto vergden doorgaans onderschat
werden qua duur en complexiteit. Verrassend was dat de leef-
tijd van de deelnemers binnen de categorie jongeren’toch erg
uiteenlopend was (tussen 18 en 40 jaar). Dit gegeven in combi-
natie met een erg uiteenlopend beheersingsniveau van het En-
gels en ook zeer verschillende opleidingsniveaus binnen elk
van de plaatselijke deelnemersgroepen bemoeilijkte het geven
van de workshops aanzienlijk.

Zoals hierboven beschreven, was een van de doelstellingen
vandeVlaams-Zuid-Afrikaanse samenwerking om de gemeen-

Een deelnemer toont trots het resultaat van de
workshop ‘museum voor één dag'in het Naynaga
Arts and Development Centre.

schapscentra strategieén te leren ontwikkelen om zelf in de
toekomst ook erfgoed maatschappelijk inzetbaar te maken.
Maar die betrachting van duurzaamheid was niet altijd in de-
zelfde mate aanwezig bij de deelnemers uit de gemeen-
schapscentra zelf. Voor hen leek het soms vooral een tijdelijk
gegeven van voorbijgaande aard te zijn dat enkel realiseerbaar
was vanwege de Vlaamse financiering.

Uit de evaluatie bleek ook dat de jongeren vooral opzoek waren
naar toepassingsvormen van publiekswerking waarvan zij
hoopten er in de toekomst hun broodwinning van te kunnen
maken.Binnen erfgoedtoerisme lag de klemtoon daardoorvaak
nogal prominent op het tweede deel van de samenstelling.

HET VLAAMSE AANDEEL IN DE WIN-WIN

Ten slotte kan er ook iets gezegd worden over de winst die
FARO aan Vlaamse zijde uit deze meerjarige bilaterale samen-
werking heeft kunnen halen. Van meet af aan was het opzet
duidelijk om via het wederzijdse gelijkwaardige partnerschap
ock tot een win-win-eindresultaat te komen. Naast heel wat
nuttige en praktijkgebaseerde projectervaring, die onze uit-
voeringspartners tapis plein vzw en CPM konden opdoen en
deelbaar maken met de Vlaamse erfgoedsector, hebben we via
CPM kunnen kennismaken met een state-of-the-arttoonvoor-
beeld inzake de archivering en ontsluiting van bronnenmate-
riaal dat via projecten mondelinge geschiedenis tot stand
komt. Hier zit in Vlaanderen nog een blinde viek in de manier
waarop we met de methodiek van mondelinge geschiedenis
omspringen. Die is tot op vandaag eerder resultaatgestuurd,
met een overheersende focus op de concrete projectoutput in
de vorm van een boek, een tentoonstelling of een multi-
mediale presentatie, maar met veel minder tot vaak geen aan-
dacht voor de duurzame bewaring en het toegankelijk houden
van de historische bronnen die gecreerd zijn als basismateriaal
voor die output. De Vlaamse archiefsector heeft hier dringend
een bijkomende taak op te nemen.We hopen dat onze contac-
ten met een internationaal gerenommeerd expertisecentrum
zoals CPM in Kaapstad weldra inspirerend en richtingwijzend
kunnen zijn voor Vlaamse bewaarinstellingen die deze taak
ter harte willen nemen.

i Dr.Rob Belemans is stafmedewerker immaterieel erfgoed bij FARD, Ans Van de Cotte [s stafmedewerker communicatie bij FARO

2 'Bafana Bafana'is de troetelnaam waarmee de Zuid-Afrikanen hun nationale voetbalelftal aanduiden. Het is Xhosa voor "de jongens™ en werd tijdens de wereld-

beker alom gebruikt als aanmoedigingskreet,

3 Zie ook het rapport Jeugd en Jeugdbeleid in Zuid-Afrika, een landendossier samengesteld door JINT vaw consulteerbaar op- wwwjint be/UinkClick.aspx 2fileticket ..

tabid=2428stats =false

4 Taes pumn vaw, Providing cultural stepping stones for community youths, developing a game on intangible cultural heritoge with young people, internverslag tapis

plein vaw, 2008, p.16.

5 TAPIS PUEIN V2w, Handleiding bij de workshops Heritage en tourism: mapping the township, intern docurment tapis plein vaw, 2009.
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de laatste blik | Aleid Hemeryck®

Gat in de Markt

Het Provinciaal Hof op de Brugse Markt, ontworpen door Louis
Delacenserie aan het einde van de 19° eeuw, is een van de
beeldbepalende gebouwen van Brugge. Het wordt ook wel
een sleutelmonument in de Brugse architectuurgeschiedenis
van de 19° eeuw genoemd. Weinig andere gebouwen vormden
het onderwerpvan zo'n uitgebreid publiek debat, werden in de
19° eeuw op zo'n met geschiedenis beladen plek opgericht en
kwamen zo moeizaam tot stand. Maar stel dat we vandaag dit
gebouw,deze site in het hart van de stad opnieuw zouden mo-
gen invullen, op welke manier zouden we dat dan doen? In de
voetsporen van de tentoonstelling ‘De uitvinding van Brugge.
De stad van Delacenserie’ hebben het Bruggemuseum en Erf-
goedcel Brugge een interessante denkoefening opgezet met
de architectuurstudenten van Sint-Lucas Gent en Brussel,

In het project ‘Gat in de Markt’ hebben ongeveer veertig archi-
tecten van de toekomst deze plek inhoudelijk en architectu-
raal herbedacht. De centrale vraag in dit boeiende en uitda-
gende denkproces luidde: "Hoe kun je in het hartje van Brugge
omgaan met hedendaagse architectuur?” Het is een vraag die
in een historische stad als Brugge natuurlijk voor beroering
zorgt en waarbij de meningen meestal in uitersten - pro of
contra —worden verkondigd.

Gedurende ruim drie maanden hebben de studenten, verdeeld
over drie ateliers, hun creativiteit ingezet op deze denkoefe-
ning. Voor hen was het een uitdaging en een kans om te wer-
ken binnen een reéle context en een reéle problematiek. Voor
de stad Brugge was het een gelegenheid om binnen een bela-
den debat een beroep te doen op de durf van deze jonge men-
sen. Ze keken positief onbezonnen naar de toekomst, dachten
exploratief en experimenteel. Ze durfden zekerheden in vraag
te stellen, mogelijkheden te openen.

Het resultaat van ‘Gat in de Markt’ vormde een brede waaier
aan inhoudelijke programma’s, gebracht in uiteenlopende vor-
men en materialen. Wat betreft inhoudelijke invulling bedach-
ten de studenten meestal een multifunctioneel gebouw, met
tentoonstellings- en ontmoetingsruimtes. Anderen koppelden
dit aan een plaats voor de jeugd in de stad of ruimtes voor
kunst en creatie. Opvallend was de betekenis die werd gege-
ven aan groen in de stad, met het accent op de achterliggende
tuin van de gouverneur. Enkele studenten zagen de Markt als
een verlengde van het gebouw en integreren het plein in hun
concept. En hier en daar was zelfs terug ruimte voor het water
dat als historisch gegeven betekenis gaf aan deze plaats waar
vroeger de Waterhalle stond. Wie wil grasduinen tussen de

ontwerpen van de architectuurstudenten vindt een overzicht
van de ontwerpen op www.erfgoedcelbrugge.be onder ‘erf-
goedprojecten zo10".

HEDENDAAGSE ARCHITECTUUR VERSUS ERFGOEDSTAD
Dé grote uitdaging van het project ‘Gat in de Markt’ was de
discussie aangaan rond hedendaagse architectuur in een erf-
goedstad. Daarom was het een must om met de resultaten
van de studenten naar buiten te treden, net om bewoners en
bezoekers van Brugge de kans te geven stil te staan bij (heden-
daagse) architectuur in een historische stad. In het Provinciaal
Hof zelf werden begin april 2010 de verschillende ontwerp-
schetsen en maquettes gepresenteerd.

Het toeval wil dat net in diezelfde week een delegatie van
UNESCO een driedaags bezoek bracht aan Brugge. UNESCO
werd gealarmeerd door enkele brieven, van onder meer de
Marcus Gerardstichting, over interventies en nieuwbouw-
projecten in de stad. Zij wilden nagaan wat de impact is van
verschillende recente ingrepen op de authenticiteit en de inte-
griteit van Brugge. Dit ‘controlebezoek’' maakte grote indruk in
de Werelderfgoedstad. Uit vergelijkend stedenonderzoek, de
Vlaamse stadsmonitor, blijkt dat de Bruggelingen bijzonder
fier zijn op hun stad en patrimonium. Misschien net daarom
dat sloop- en nieuwbouwprojecten in deze stad de gemoede-
ren blijven beroeren. Het is steeds een moeilijk gesprek over
leefbaarheid, kwaliteit van hedendaagse architectuur en een
evenwichtig behoud van erfgoed.

De discussie naar aanleiding van het UNESCO-bezoek gaat
niet enkel over architecturaal erfgoed en hedendaagse archi-
tectuur maar ook over beeldvorming en de commercialisering
van erfgoed. De Bruggelingen uiten hun liefde voor de stad
vaak in een eerder behoudsgezinde houding, waarbij vernieu-
wing of het naar buiten brengen van een ander beeld van de
stad bezorgde reacties opwekt. Het debat gaat vaak in extre-
men, met sterk uitgesproken reacties. Dat blijkt ook uit het
gastenboek van ‘Gat in de Markt',

“Hopelijk komt het nooit zover”, schrijft ‘een echte Bruggeling’
Hoewel, even vaak wordt het initiatief geprezen als “een schit-
terende cefening"”. “Het moet zo blijven zoals het eeuwen ge-
leden was", typeert misschien nog het best de vaak holle dis-
cussie over architectuur in Brugge. In een stad waar reeds
gedurende eeuwen lagen aan worden toegevoegd, verdient
ook de 21* eeuw een gezicht te hebben.



DE UITVINDING VAN BRUGGE

Het hele opzet voor ‘Gat in de Markt’ is ontstaan vanuit de
werking rond de tentoonstelling'De uitvinding van Brugge. De
stad van Delacenserie’ Het hele project illustreert mooi de in-
tenties die het Bruggemuseum en Erfgoedcel Brugge hebben
met het Cultureel Erfgoedforum. Het project rond Delacense-
rie vertrekt vanuit een locatie van het stadsmuseum maar
heeft aan de hand van verschillende nevenactiviteiten met na-
druk de stad betrokken en bevraagd. Een wandeling betrekt
het oeuvre van Delacenserie, een speelse ‘Brugge test’stelt je
blik op Brugge in de vraag.

In de tentoonstelling krijgen bezoekers de kans om interviews
te beluisteren met enkele prominente figuren waarbij je op-
nieuw kunt stilstaan bij het moeilijke evenwicht tussen
hedendaagse architectuur in een erfgoedstad. Dergelijke
initiatieven zijn telkens opnieuw een kans om Brugge, zijn ge-
schiedenis, zijn ontwikkeling en zijn mythe in het juiste per-
spectief te plaatsen. Het is een gelegenheid om verder te
schrijven aan het verhaal van Brugge in een netwerk van
meerdere partners.

Ontwerp ‘Gat In de Markt’- Milos Van den Berge - Sint-Lucas Gent

‘De uitvinding van Brugge. De stad van Delacenserie’
Bruggemuseum-Gruuthuse — verlengd tot g januari 20m
www.deuitvindingvanbrugge.be

Aleid Hermeryck is adjunct-conservator van het Bruggemuseum, zie: www.brugge be/internet/ml /imu sea/bruggemuseum/index htr
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erfgoedbeleid en -praktijk | Marc Jacobs & Hilde Schoefs

Colloquium Visibility,

Awareness,

— Leren van elders: de VSA

UNESCO heeft de voorbije tien jaar, met veel succes, enkele to-
verwoorden op de wereld losgelaten: safeguarding’ en immate-
rieel cultureel erfgoed’ Niet minder dan 124 landen hebben de
UNESCO-conventie van 2003 over, jawel, safeqguarding intangi-
ble cultural heritage’ geratificeerd. De Verenigde Staten lagen
met de conferentie van Washington in 1999 aan de basis van die
succesconventie en van de nieuwe woordkeuze. In 2010 hebben
ze de conventie nog niet geratificeerd.

De voorbije veertig jaar zijn er nochtans erg belangrijke pro-
gramma'’s en instellingen ontwikkeld in de Verenigde Staten,
die van groot belang kunnen zijn in de verdere ontwikkeling
van de UNESCO-conventie van 2003. Dus ook voor het imma-
terieel-erfgoedbeleid in Vlaanderen en de rest van de wereld.
Op19juli 2010 zijn enkele hoofdrolspelers uit de belangrijkste
instellingen uit Washington en New York/Dallas in Viaanderen
om daarover mee te brainstormen. Welke programma's en me-
thoden hebben gewerkt en welke niet? Hoe gaan de Verenigde
Staten om met culturele diversiteit en immaterieel cultureel
erfgoed? Welke public folklore en andere programma's bestaan
er? Bijzondere aandacht wordt besteed aan processen van er-
kenning, bemiddeling (cultural brokerage) en documentatie.
Aan de hand van een tentoonstelling, te zien in Bokrijk vanaf
18 juli 2010, wordt ook speciaal ingegaan op het programma
van de NEA Heritage Fellowships in de Verenigde Staten en op
(h)erkenning. Is het een eyeopener?

Earl Barthé (1932-2008) was laureaat
van een NEA National Heritage
Fellowship in 2005. Hij speelde een
crudale rol in New Orleans na de ramp
met de orkaan Katrina in 2005. Zijn
kennis van de in zijn familie gedurende
anderhalve eeuw gecultiveerde
technieken van stuc- en complex
pleisterwerk liet toe veel schade in oude
huizen te herstellen.

© Alan Govenar

Dialogue

Waar en wanneer? Openluchtmuseum Bokrijk, maandag 19 juli
2010 (1016 uur). Naast een uitgebreid en praktijkgericht debat
zijn er vier interventies in het Engels:

— dr.Marc Jacobs | directeur FARO
Intangible cultural heritage, policy and UNESCO: US and
Flanders, a dialogue

— dr. Barry Bergey | director Folk and Traditional Arts, National
Endowment for the Arts (Washington D.C)
National Heritage Fellowships: Infrastructure, Inventory,
and Impact

— dr.Peggy Bulger | director American Folklife Center, Library
of Congress (Washington D.C.)
Safequarding Intangible Cultural Heritage in a Culturally
Diverse and Globally Mobile 21 Century

— dr. Alan Govenar | director Documentary Arts (Dallas/New
York)
The art of documentation and safeguarding

PRAKTISCH

Wie & wat?

Ditinternationaal colloquium vormt een onderdeel van *Schat-
ten van/in Mensen’, een eyeopenertraject over immaterieel
cultureel erfgoed in Vlaanderen. Het is een initiatief van FARO.
Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed, de erfgoedcellen
van Aalst en Leuven, het Openluchtmuseum Bokrijk,stad Den-
dermonde en tapis plein, i.s.m. tal van lokale partners (zie
www.faronet.be).

Waar?

Kasteel Bokrijk, Bokrijklaan 1, 3600 Genk

Wanneer?

Maandag 19 juli 2010 (10-16 uur)

Schrijf nuin!

Deelname aan dit colloquium kost € 18,00/pp: reader, koffie,
lunch, drank en bezoek aan de tentoonstelling ‘Schatten van/
in Mensen’ en het museum inbegrepen.

Uw deelname is pas definitief na overschrijving van het juiste
bedrag op rekeningnummer 235-0087040-43 met de vermel-
ding ‘colloquium’ t.av. Het Domein Bokrijk vzw, Bokrijklaan 1,
3600 Genk.
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— Op zoek naar een
erfgoedorganisatie in je buurt?

Erfgoedorganisaties zoeken was nog nooit zo eenvoudig. Via de erfgoedkaart van Vlaanderen en Brussel kun je
snel en overzichtelijk organisaties vinden.Start met zoeken op www.faronet.be/erfgoedkaart. De erfgoedkaart
zal de referentiedatabank van erfgoedorganisaties in Vlaanderen en Brussel worden. De databank is nog in
opbouw, maar is nu al te bekijken in betaversie. Staat je organisatie er nog niet bij? Maak er dan vandaag nog
werk van! Het is ook mogelijk om de kaart op je eigen website te plaatsen.
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